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A CEAGESP ESTA CA

O Entreposto d i
a Capital, o maiord érica L
aAmeérica Latina .
, Segue com uma seérie

de iniciati :
ivas que vai melho
rar suas o ; 4
um melhor ambi peragoes, aprim e
ente e , aprimorar seu k
de negocios para os comerciantes e o pﬂ;;'iigfl;ns_e criar
co'em geral.

Confira algumas das medidas
que vao mudar a cara da CEAGESP:

-Novo sistema de monitoramento

Implantagao do novo sistema de monitoramento, com 300 cameras,
que vai cobrir todos seus 700 mil metros quadrados.

A iniciativa vai permitir melhor circulagao viaria no interior do
entreposto, maior fiscalizagéo sobre entrada e saida de mercadorias €
controle sobre a circulagdo de pessoas na companhia.

+Programa de rotulagem

Incentivado pela CEAGESP o programa quer estimular

produtores € atacadi suas embalagens, com
informagbes sobre datas, local de origem, p tros dados. Tudo
para dar mais seguranga alimentar para 0s consumidores.

Em parceira co permissi ios, SP criou € gerencia 0
Fundo de Melhorias p ili sua unidade da
Capital. A aplicagé@o do dinh 1d d ' os proprios

permissionarios, que ja investi de R$ 11 milhoes nas reformas.

«Reforma do Mer

Maior pavilh@o da un o Mercado Livre do Produtor

(MLP) passa por obras de recuperagao estrutural (pauimentagﬁu,
limpeza, pintura, impenﬂeabilizaa;éo. reforma da rede elétrica, etc.). Com
ecursos proprios, a CEAGESP investiu mais de RS 12 milhdes na

"
reforma.

«Banco de Alimentos

Para combater .o Banco de Alimentos arrecada

frutas, legumes excedentes da comercializagao € destina a
pessoas € fami do de yulnerabilidade alimentar.

£ assim que @ CEAGESP vem sé preparando para 0S
mpos, investindo em melhorias no abastecimento
para levar alimentos mais seguros € saudaveis a mesa do cidadao.

www.ceagesp.gov.br
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SEGURANCA

« a
A COMPLEXIDADE QUE E LEVAR
ALIMENTOS IN NATURA ’
DE QUALIDADE A POPULACAO.

~
com muita satisfacio que apresentamos mais

uma edicdo da Abastecer Brasil, an° 13. Na pers-

pectiva de divulgar boas praticas, experiéncias
bem sucedidas e apresentar uma base de subsidios para
discutirmos pontos fundamentais para nossa missdo, a
revista vem com uma série de reportagens e artigos que
dao uma ideia da complexidade que é levar alimentos
in natura de qualidade e com seguranca para a popula-
¢do do Brasil. Para tanto, a questdo da modernizacdo,
em seu mais amplo sentido, é transversal ao longo dos
textos. Ela estd presente na entrevista sobre o novo en-
treposto de Londres, na Inglaterra, o New Spitalfields
Market, que, como aqui no Brasil, também sofre com
a grande concorréncia dos grandes supermercados,
como ainda na panoramica matéria da CEASA de
Campinas ou na de Minas Gerais.

O tema da modernizagéo estd ainda na continuida-
de da abordagem do Plano Nacional de Abastecimento
e na do projeto de lei 174, os quais, respectivamente,
tratam do estabelecimento de mecanismos de atualiza-
¢do e melhorias para o setor e o desenvolvimento de um
padréo regulamentar para as centrais de abastecimen-
to. Assuntos cada vez mais relevantes levando-se em
consideragdo o alerta de Paulo Protasio, da Sociedade
Nacional de Agricultura, que aponta a discrepancia en-
tre a curva estatistica da produgdo de alimentos e a de
logistica de seu escoamento para chegar com qualidade
e seguranca a mesa do cidadéo brasileiro.

E também had vdrios aspectos a serem comemorados
no abastecimento. Caso do mercado brasileiro de flores,
com o expressivo crescimento entre 10 a 15% ao ano, re-
gistrado na dltima década. Gragas, entre outros fatores,
ao aumento do poder aquisitivo da populacéo, a comer-
cializagdo de flores e plantas deixou de ser “um luxo para
poucos” nas palavras de Kees Schoenmaker, presidente
do Ibraflor — Instituto Brasileiro de Floricultura.

Outro caso de sucesso abordado nesta edicdo é o da
producao de frutas brasileiras, uma das principais do
mundo, e, por outro lado, também como se d4 o processo
de importacdo, cujo crescimento neste ano, em relacao
ao ano passado, deverd ultrapassar a marca dos 26%.

Registre-se ainda a participacdo da delegacdo bra-
sileira no mais recente encontro da WUWM — World
Union of Wholesale Markets, em Santiago, no Chile.
Com a delegacdo capitaneada pela Abracen, o Brasil
esteve representado por 12 centrais de abastecimento
de nove estados. Temas fundamentais foram discutidos
como rastreabilidade dos alimentos, boas praticas de
gerenciamento e monitoramento de mercados, entre
outros.

E é com esse mesmo espirito que faremos a proxi-
ma reunido da Abracen, em Campinas (SP), no inicio
de dezembro, cujo tema principal de discussao sera a
elaboracdo de um manual de boas préticas nas centrais
de abastecimento.

Boa leitura.

Madrio Maurici de Lima Morais
PRESIDENTE DA CEAGESP E DA ABRACEN
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Dinamismo nas comunicacoes

Com os recursos da tecnologia, falar com a Abracen
estd mais facil e mais répido.

De cara nova, o site www.abracen.com.br abre espa-
¢o para as principais noticias das Ceasas de todo o Pais.
A navegacdo estd mais simples e dindmica. L4 pode ser
acessada, também, a versio digital da revista Abastecer
Brasil, inclusive de edi¢des anteriores.

No facebook, a fan page, (www.facebook.com/
abracen) langada recentemente, j conta com quase 400
seguidores. O conteudo ¢ atualizado diariamente — tudo
sobre os eventos da instituicdo e outras atividades de
interesse do setor hortifrutigranjeiro.

Informacao rdpida e direta. A Abracen chegou tam-
bém ao twitter para estreitar arelagdo comas Centrais de
Abastecimento e com o consumidor. Siga @abracenweb.

Além do endereco atendimento@decifratvweb.
com.br, o ptblico tem agora mais um canal de comu-
nicagdo. Quer sugerir uma reportagem ou um artigo
para a Abastecer Brasil? Escreva para pautaabastecer@
decifratvweb.com.br. Sua critica, seu comentario, sua
sugestdo, sdo muito bem-vindos.

FOOD SHOW

28° CONGRESSO E FEIRA SUPERMERCADISTA E DA PANIFICACAO

RELACIONAMENTO,

a base para bons negécios.
A SUPERMINAS atrai as principais liderancas para vocé fazer bons negécios.

RELACIONAMENTO™,
QUE GERAMVALOROEN

GFFLINE MLINEINOVAGAD
CONECTADOST== A ERA DO

e, ﬁgnhqu&nﬁuiﬂ RELAC' ON AMENTO Consulte nossa area comercial:

Realizagho:

SATISFAGACCLIENTE Tel.: 31 - 2122.0526
@—@ e-mail: comercial@amis.org.br




WWW.GRUPOVAL.COM.BR

/ y
FRUTAS

W,

GRUPO VAL
INAUGURA
UA NOVA
LOJA DA
REDE EM MINAS

Para garantir o sabor de fruta fresca até sua mesa, a Val Frutas vem
transformando e padronizando suas lojas com um novo conceito.
Sua nova loja fol recentemente inaugurada em Contagem, Ceasaminas
& em breve aderindo ao novo padrao a reinauguragio da loja na Ceagesp,
uma das maiores do Brasil.
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ceg rl " Assoclagfo Comsrclal dos Produtorss e Usufirios da Ceasa Rlo @ 380 Gongalo

Desde 1976 cuidando dos interesses
dos produtores e usuarios da Ceasa-R/]

A Ceasado Rio de Janeiro é a segunda maior central de abastecimento da América

Latina. Ha 36 anos lutando pela eficiéncia em seus processos, a Associacdo
Comercial dos Produtores e Usudrios da Ceasa Rio (ACEGRI) vem garantindo
hortifrutigranjeiros de qualidade na mesa do consumidor fluminense e mais
saude para toda a populacdo do estado.

Avenida Brasil, 19.001 — Pavilhdo 43 — Cabeceira Sul, Iraja, Rio de Janeiro
www.acegri.com.br
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Vinculagdo da agricultura familiar com programas de alimentagdo escolar
é considerada uma politica versdtil e dindmica

POR GLORIA VARELA

ntre os valores defendidos pela Associagéo Brasilei-

ra de Centrais de Abastecimento (Abracen) e por

suas filiadas estd o fomento & seguranca alimentar
e nutricional. O assunto esta ligado também a missdo da
institui¢do, de colocar no mercado alimentos de boa qua-
lidade e incentivar atividades para o desenvolvimento de
uma Politica Nacional de Abastecimento. O compromisso
com a responsabilidade social e ambiental levou a Abra-
cen a adotar em seu planejamento estratégico diretrizes
de sustentabilidade, que sdo concretizadas por meio de
programas sociais em funcionamento nos diversos en-
trepostos brasileiros. Dentre eles, destaca-se o Banco de
Alimentos, que garante o acesso de milhares de brasileiros
a alimentacéo, por meio de doagdes de produtores e per-

missiondrios das Ceasas.

Atenta ao debate sobre o tema, a Abastecer Brasil en-
trevistou Adoniram Sanches Peraci — Oficial de Politicas
para América Latina e Caribe da Organizacao das Nagoes
Unidas para a Alimentagdo e Agricultura (FAO). Agrono-
mo, Adoniram exerceu o cargo de secretario nacional da
Agricultura Familiar, do Ministério do Desenvolvimento
Agrério — Brasil, de 2006 a 2010.

o A Cupula Mundial de Alimentacdo, organizada
pela FAO, publicou a Declaragdo de Roma, em novem-
bro de 1996. O documento foi assinado por 126 paises-
membros, que se comprometeram a reduzir a metade

10 Abastecer Brasil Dezembro 2013

o nuimero de pessoas atingidas pela fome, até 2015.
Na época, 1/6 da populagdo mundial sofria o flagelo
da fome. Desde entdo, o que foi feito para atingir esse
objetivo? Qual é o quadro atual?

Houve avangos significativos na redugéo do contin-
gente de pessoas que passam fome. Em nivel mundial,
o numero foi reduzido para 1/8 da populagdo — apro-
ximadamente 628 milhdes de pessoas. Especificamente
na América Latina e no Caribe, avancou-se mais ainda:
1/12 — cerca de 47 milhoes de pessoas. Porém, em pleno
século 21 e com tantas facilidades tecnoldgicas, o nimero
aceitavel sempre serd zero.

E interessante entender o motivo pelo qual alguns
paises impulsionaram a meta de reducgio pela metade,
mesmo antes de 2015, mostrando um vigoroso sistema
quevincula os saldos positivos do crescimento econdmi-
co com um sistema de politicas socioecon6micas, como
a melhoria do saldrio minimo (e todos os beneficios que
isso acarreta — férias remuneradas, sistema de acesso a
satude, capacitagdo etc.); criagdo e fortalecimento dos
sistemas de transferéncia condicionada, politica que
no Brasil chamamos de Bolsa Familia, adotada tam-
bém em outros 18 paises na regido; fortalecimento dos
programas nacionais de alimentacdo escolar; criagdo
de politicas especificas de apoio & agricultura familiar,
entre outras.

Ou seja, os paises fazem comparagdes entre suas
politicas e reproduzem as experiéncias bem-sucedidas.



FOTO: ARQUIVO PESSOAL
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Isso nos traz a esperancga de que encontramos alguns
caminhos de sucesso e de que poderemos erradicar a
pobreza nessa nossa geragdo, ou chegar muito préximo
disso, em 2025.

Outro aspecto importante é que a fome se caracteriza
como um problema de acesso aos alimentos pela popu-
lagdo mais pobre, ja que o mundo produz alimentos para
todos. Estima-se que a populagio mundial siga crescendo
até 2050 e, com o padrdo de tecnologia atual, podemos
afirmar que a produtividade agricola, principalmente
nos paises em desenvolvimento, tem muito a aumentar.
O mesmo deverd acontecer com o perfil da agricultura
familiar mundial que, por muitas décadas, foi esquecida
pelas politicas publicas e agora entra nas estratégias de
seguranca alimentar, pela sua imensa vocagdo para a
produgéo de alimentos.

4 A fome é um problema que tende a persistir, ou
mesmo aumentar, devido ao crescimento dapopulacdo.
Ao mesmo tempo, é necessdrio encontrar solugées para
a pressdo exercida pela producdo de alimentos sobre
os recursos naturais. Como conciliar esses interesses?

Os ntumeros mostram que a fome estd reduzindo, mas
podera persistir em paises com elevado grau de instabi-
lidade politica e econdmica. Os paises que estabilizaram
minimamente suas democracias tratam do tema fome
como um problema ético da humanidade.

De fato, € necessdrio aumentar a produgdo de alimen-

“ A AGRICULTURA
FAMILIAR, ESQUECIDA
PELAS POLITICAS
PUBLICAS DURANTE
DECADAS, ENTRA AGORA
3 NAS ESTRATEGIAS DE
SEGURANCA ALIMENTAR,
PELA SUA VOCACAO PARA
A PRODUCAO
DE ALIMENTOS.”

tos, porém, sem comprometer os recursos naturais, a 4gua
principalmente. O que estd acontecendo é o aumento
da produtividade, sem a necessidade de aumentar a drea
plantada.

8 A Alimentagdo Escolar é um dos seis programas
mantidos pelo acordo de Cooperacdo Internacional
Brasil — FAO e governos de paises da América Latina
e Caribe, no dmbito da luta contra a fome e a pobre-
za. Por esse programa, a compra e a distribuicdo de
alimentos a estudantes de diferentes niveis de ensino
e idades tém uma relacdo estreita com a agricultura
familiar. Quais os beneficios dessa vinculacdo?

Essa é uma das politicas mais versateis e dindmicas
que enfrenta a dupla carga da mé nutricdo: a fome e a
obesidade. Com essa politica, faz-se a distribuicdo de
alimentos para criancas pobres, que muitas vezes tém
nesses produtos a unica fonte de alimenta¢do. Em con-
traposi¢do, a a¢do possibilita a educagéo de criangas que
estdo com sobrepeso ou obesas, por meio da formacgédo de
hébitos alimentares saudaveis. Paises que superam a fome
entram em outro problema, a obesidade. Isso se deve ao
estilo de vida atual, no qual as pessoas estdo, cada vez mais,
comendo alimentos processados com elevada quantidade
de acticares, sais e gorduras.

A escola, por meio da alimentagdo, permite discutir
esse problema e suas causas, formando criangas com nova
cultura alimentar, o que acaba tendo reflexos também

Dezembro 2013 Abastecer Brasil 11
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nos hdbitos alimentares de sua familia. Outro aspecto
importante para o qual a Organiza¢ao Mundial de Satde
(OMS) tem chamado a atengéo é que o vinculo positivo
das compras publicas da agricultura familiar com os pro-
gramas de alimentacio escolar oferece a possibilidade de
fugir da padronizagdo cada vez maior de alimentos pro-
cessados que inundam o mundo. Ou seja, é uma maneira
de resgatar a diversidade de alimentos tipicos, que sdo
extremamente importantes tanto nos aspectos nutritivos
quanto nos culturais. Temos visto em escolas dos paises
da bacia Amazonica, por exemplo, a substituicdo de bo-
lachas, doces e refrigerantes por sucos de frutas tropicais,
peixes e outros alimentos regionais.

A Os agricultores familiares, de modo geral, ndo tém
know how de distribuicdo de seus produtos. Qual deve
ser o papel das Centrais de Abastecimento para aten-
der as demandas de comercializacdo da agricultura
familiar, tendo em vista o compromisso das Ceasas de
colocar no mercado alimentos de boa qualidade?

De maneira impressionante as Centrais de Abaste-
cimento tém se reproduzido ao longo do tempo, se mo-
dernizado e sido extremamente importantes para essa
discusséo de circuitos curtos de producio de alimentos
e na definicdo de politicas de seguranga alimentar e
nutricional dos municipios médios e grandes. Acredito
que essas Centrais ganhardo muito mais protagonismo,
pois estima-se a tendéncia de estabiliza¢do da populagao
entre 70% e 80%, em 2025. A FAO tem chamado muito
a atencdo para as estratégias de seguranca alimentar
com foco nos produtos regionais e frescos. As Centrais
constituem o elo necessario e imprescindivel entre os
agricultores familiares e a populagdo urbana, com a
grande vantagem de que aplicam o conceito de demo-
cratizagcao do mercado, enfrentando um outro problema,
o de concentracdo do varejo.

Ressalto que todos esses argumentos foram enten-
didos pelos paises que aprovaram o ano de 2014 como
o Ano Internacional da Agricultura Familiar, no qual
o tema da distribuicdo de alimentos serd abordado em
diversos féruns.

& As grandes cadeias de distribuicdo vinculadas a
iniciativa privada tém atuacdo destacada no mercado
de alimentos, principalmente nas cidades de médio e
grande porte. A FAO reafirma o direito de todos terem
acesso a um alimento seguro e nutritivo e reconhece
como fundamental o direito de ndo sofrer fome. Como
agregar os grandes canais dedistribui¢do ao esfor¢o dos

Dezembro 2013

governos dos paises latino-americanos por esse direito
fundamental?

Depois da crise de 2007 e 2008 nos pregos dos alimen-
tos e sua continuidade pela volatilidade dos pregos dos
mesmos produtos para a préxima década, os governos
deram mais atengéo as estratégias de seguranca alimentar,
sobretudo aos importadores de alimentos, repensando as
estratégias de circuitos curtos e diversos mecanismos de
distribuicio, associando e combinando os mecanismos
publico e privado. Hd um consenso sobre a importancia
dessa combinagdo de mecanismos, pois o Direito Hu-
mano a Alimentacdo na América Latina e Caribe é ca-
racterizado cada vez mais como um problema de acesso,
pois a regido é exportadora de alimentos e as pessoas em
situacdo de vulnerabilidade alimentar ndo tém acesso aos
alimentos por falta de renda.

O caso brasileiro é um bom exemplo. O programa Bol-
sa Familia garante a execugdo desse direito, entregando
as mulheres os recursos para a compra de alimentos. E,
além disso, hd umaimensa e complexa rede de associagoes
e cooperativas de agricultores, Ceasas, varejistas, feiras,
supermercados, entre outros, que facilitam esse acesso.

E importante ter em mente que o pais que ndo possui
uma boa estratégia de seguranca alimentar ira cada vez
mais enfrentar obstaculos diversos, inclusive o problema
inflacionario na economia.

& Qual o impacto de uma politica de redugdo de
desperdicio, implantada no sistema de abastecimento,
no combate a fome?

Essa é outra inovagdo dos mecanismos publico e
privado e por meio dos quais as Centrais de Abasteci-
mento ajudam bastante, j4 que os numeros de alimentos
desperdicados desde a produgéo até o consumo, passando
pelo processamento, sio escandalosos em todo o mundo.

Este ano a FAO publicou um estudo em que mostra
o volume global de desperdicio de alimentos estimado
em 1,6 bilhdo de toneladas no “equivalente de produtos
primérios”. O desperdicio total de alimentos para a parte
comestivel desse volume é de 1,3 bilhdo de toneladas. Esse
desperdicio provoca ndo apenas grandes perdas econd-
micas, como também graves danos aos recursos naturais,
dos quais a humanidade depende para se alimentar.

Com uma diferenca interessante entre os paisesricos e
pobres, os paises em desenvolvimento sofrem mais perdas
de alimentos durante a fase de producéao agricola, enquan-
to nas regides de renda média e alta, o lixo tende a ser
maior no &mbito do comércio varejista e no consumo. m
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Atualmente, 58% de toda a produgdo brasileira é escoada por rodovias.
Reduzir essa dependéncia para 30%, até 2025, é um dos objetivos do
Plano Nacional de Logistica e Transporte

erenciar um pais com uma

extensdo continental e com

peculiaridades geograficas e
culturais é um desafio para qualquer
gestor publico. Distribuir bem as
verbas de infraestrutura, fiscalizar
a utilizagdo dos recursos e garantir
um bom funcionamento das es-
truturas estatais nem sempre sido
tarefas faceis. E quando o assunto é
o transporte de cargas, o desafio é
ainda maior. No Brasil, é por essas vias
que trafegam as riquezas do pais — os
produtos que gerarao recursos para a
economia nacional.

Aumentar continuamente a ca-
pacidade de levar os produtos das
propriedades rurais até a mesa do
consumidor é fundamental para
incrementar a participacdo do Brasil
na economia global. Em tempos de
fortalecimento dos mercados emer-
gentes, como ¢ o caso dos Brics,
grupo do qual o Brasil faz parte, a
necessidade de implantacdo de uma
infraestrutura adequada torna-se
ainda mais evidente para a garantia
de um futuro promissor.

O caso do Brasil é bem peculiar. A
concentra¢do dos portos nas regides
Sul e Sudeste é um dos entraves no
processo de escoamento da produ-
cdo nacional. Além disso, o fato de o
desenvolvimento estar concentrado
nas regides em torno das capitais
dos estados e a negligéncia com os
polos agricolas do interior do pais
acentuam ainda mais o problema,
principalmente por conta do aumen-
to da produgéo e do crescimento da
economia brasileira.

Em 2013, o Governo Federal
realizou leildes para transferéncia de
trechos de rodovias federais a inicia-
tiva privada. O objetivo é diminuir os
gargalos do escoamento da produgéo.

POR MATHEUS FEITOZA

Em setembro deste ano, foi leiloado
um trecho da BR-050, que liga o esta-
do de Goias ao Triangulo Mineiro. Ja
o trecho da BR-262, que faz a ligacdo
entre o Espirito Santo e Minas Gerais,
também ofertado em leildo, ndo rece-
beu nenhum lance.

Apesar de ser um passo impor-
tante na busca por melhorias no
setor de transporte, muitos outros
ainda precisam ser dados. Apenas
os atrasos na finalizacdo da ferrovia
Norte-Sul geram prejuizos anuais de
12 bilhoes de reais ao pafs, segundo
estudo da prépria Valec, empresa
responsavel pela obra dessa estrada.

O diretor da Sociedade Nacional
de Agricultura, Paulo Protasio é autor
de um estudo sobre a situacdo atual
e as perspectivas da infraestrutura
de transporte e logistica no pafs. Se-
gundo ele, “existe um paradoxo entre
a curva de crescimento da produgdo
agricola brasileira e a de logistica
para o seu escoamento. Enquanto a
primeira cresce, a segunda decresce”.
Para Protasio, a acentuada deficiéncia
na estrutura de transporte e armaze-
namento dos produtos encarece os
custos logisticos e afeta, diretamente,
a competitividade do produto agrico-
la brasileiro.

0 ESTADO SE MOVIMENTA

No interior das propriedades
rurais de todo o pais, os produtores
contam com uma série de recursos
para o incentivo da produgdo. Em
2013, o Governo Federal langou o
Plano Nacional de Armazenagem
para a construcido de equipamentos
de estocagem da produgdo. O aporte
¢é de 25 bilhoes de reais. A esse plano
somam-se outros estimulos & produ-
¢do como, por exemplo, subsidios em

sementes e financiamentos agricolas.
No entanto, para muitos desses pro-
dutores, o problema comega quando
o produto ultrapassa a porteira da
fazenda para seguir rumo aos con-
sumidores.

Vitorino Caliman é um pequeno
produtor rural de Planaltina, regido
administrativa do Distrito Federal.
Ele reclama da manutengdo das rodo-
vias do Centro-Oeste brasileiro. “Um
grande problema que enfrentamos é
a falta de acostamento nas estradas.
Muita coisa ja melhorou, mas é pre-
ciso muito mais para a gente chegar
com o produto nas cidades’, afirma
Caliman.

Com a intengdo de tratar a logis-
tica de escoamento da producdo de
maneira estruturante, o Ministério
dos Transportes, em parceria com
o Ministério da Defesa, iniciou, em
2006, o Plano Nacional de Logistica
e Transporte (PNLT), com o objetivo
de analisar de forma continuada a
infraestrutura de transporte brasi-
leiro. O PNLT propde a modificagdo
da malha vidria brasileira, de forma
que o pafs seja menos dependente do
sistema rodovidrio nacional.

De acordo com as projecdes do
PNLT, em 2025 a dependéncia da
matriz brasileira de transporte em
relacdo as rodovias serd de 30%. Atu-
almente, 58% de toda a produgédo bra-
sileira é escoada por essas estradas. Ja
otransporte ferrovidrio crescerd 10%,
passando de 25% para 35% da matriz.
O crescimento da malha aquaviaria
serd ainda maior, saltando de 13 para
29%. Por fim, o transporte dutovidrio
passara de 3,6% para 5% e o aéreo, de
0,4% para 1%.

Outro fator a ser considerado e
que, a medida que o tempo passa,
além dos velhos problemas do setor
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de transporte, surgem outros novos.
A intensificacdo do transito nas gran-
des cidades é um deles. A dificuldade
para a entrega de produtos na capital
federal é o maior entrave vivenciado
pelo produtor de hortalicas Willian
Florencio. Distribuidor de produtos
na Ceasa de Brasilia, ele conta que o
ndmero de entregas foi reduzido com
o passar dos anos, em decorréncia
do transito intenso que jd existe nas
rodovias e nas cidades do Distrito
Federal. “Antigamente a gente fazia
cinco ou seis entregas em um s6 dia.
Hoje, ndo conseguimos fazer, em
Brasilia, mais de trés’, conta.

No mesmo rol do langamento
do PNLT, o Governo Federal criou a
Empresa de Planejamento e Logistica
(EPL), responsavel por ser a ponte
entre o governo e a iniciativa privada
nesta nova fase de fortalecimento do
setor de transporte nacional. E a EPL
a responsdvel pelas concessdes das
estradas federais para obras de me-
lhoria e posterior exploracdo dessas
vias pela iniciativa privada. Além dis-
so, a EPL realiza estudos frequentes
sobre a logistica nacional e propde
melhorias para o setor.

Mas o desafio é grande. Além
de ter uma extensdo continental, o
Brasil possui um padréo complexo de
deslocamento e exige uma estrutura
de integracio logistica para escoar
a producdo de maneira efetiva. De
acordo com Paulo Protasio, parao de-
senvolvimento da malha vidria “ndo
serd suficiente apenas a promessa de
recursos ou a abertura para o setor
privado, mas a adogdo e incorpo-
racdo de novos valores que possam
atrair um grande volume de capital
e iniciativas”

NOVAS PROPOSTAS PARA
0 SETOR: A INTEGRACAO
GOMPETITIVA

As pesquisas para o melhora-
mento do setor vidrio brasileiro
convergem para uma conclusdo: o
Brasil necessita de mecanismos dein-
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“ALEM DE TER UMA EXTENSAO CONTINENTAL,
O BRASIL POSSUI UM PADRAO COMPLEXO DE
DESLOCAMENTO E EXIGE UMA ESTRUTURA DE
INTEGRACAO LOGISTICA PARA ’
ESCOAR A PRODUCAO DE MANEIRA EFETIVA.

Paulo Protasio

tegracdo dos sistemas de transportes,
apoiados na intermodalidade. E essa
integragéo precisa levar em conta os
critérios microecondmicos doslocais
onde a empresa estd inserida, eviden-
ciando ainda mais a importancia do
planejamento no setor.

A interligacdo dos varios modais
se daria nos Centros de Integracio
Logistica (CIL), que serviriam como
pontos de inteligéncia na distribui¢do
dos produtos, o que proporcionaria
ganhos de competitividade ao pro-
duto nacional. Paulo Protasio aponta
a importincia do investimento em
capacitagéo profissional para aqueles
que irdo atuar neste novo cendrio:
“Desde que iniciou-se a corrida da
globalizacdo, atividades de logistica
empregam cada vez mais pessoas.
O sucesso do transporte e das ope-
ragoes logisticas depende, decidida-
mente, da qualidade e da qualificagdo
de seus funciondrios”.

Uma vez identificados os locais
onde serdo instalados os ClILs, os
recursos orcamentarios de fomento
produtivo municipais, estaduais e fe-

derais podem ser aplicados de manei-
ra mais inteligente e efetiva em deter-
minadas regides, descentralizando os
polos nacionais de desenvolvimento.
Além disso, entidades estatais como
o Ministério dos Transportes e a EPL
deveréo ter um papel fundamental na
regulacio desses centros.

Protasio destaca, ainda, o papel
das Ceasas neste novo desenho
logistico nacional: “As centrais de
abastecimento representam verda-
deiras plataformas de integracgdo
competitiva para o dia de amanh,
com influéncia direta no futuro do
desenvolvimento agrério regional,
desde que migrem para esse novo
tempo”. O novo tempo de que Prota-
sio fala é um perfodo menos focado
nos modelos cldssicos e fisicos de
transporte, voltado mais para al-
ternativas inteligentes e integradas
de escoamento da produgdo. A
integracdo dos setores produtivos e
de distribuigdo é a chave para evitar
o anunciado colapso no transporte
brasileiro e para o aumento da com-
petitividade do produto nacional. m
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O Plano Nacional de Abastecimento e o PL 174 buscam mecanismos
de atualizagdo e melhorias para o setor

POR MATHEUS FEITOZA

s Centrais de Abastecimento representam um

polo agregador de comércio e também de atra-

¢do de produtores rurais. Por esses ambientes,
circula grande parte da produgdo nacional, no trajeto
entre o campo e a mesa do brasileiro. Mais de 18 milhoes
de toneladas de produtos sdo comercializados dentro das
centrais, o que representa um aporte significativo nas
economias locais.

Apesar da importancia dessas estruturas no ambito
local e na geragdo de renda dos brasileiros, as Centrais de
Abastecimento ainda carecem de mecanismos de integra-
¢do nacional para que se fortalecam e possam trabalhar
conjuntamente na distribui¢do dos produtos alimenticios
em todo o territdrio nacional. Além disso, sdo escassos os
incentivos para a criacdo e a disseminacgdo de novos cen-
tros de distribui¢do em todo o Pais, o que impulsionaria
ainda mais as economias locais.

Atualmente, dois projetos buscam estabelecer meca-
nismos de atualizacdo e melhorias para o setor de abaste-
cimento no Brasil. Um deles est sendo discutido dentro
do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa). O outro, no Congresso Nacional.

O primeiro é o Plano Nacional de Abastecimento
(PNA), que analisa propostas para um novo modelo de
abastecimento para o Pais, em diversos setores, entre eles
o de alimentagio. O segundo € o Projeto de Lei 174, que
pretende desenvolver um padrdo regulamentar para as
Centrais de Abastecimento brasileiras.

POLITICA DE ABASTECIMENTO

O Governo Federal, com o intuito de instituir uma
politica de Estado para solucionar os gargalos do abaste-
cimento no Brasil, tomou a iniciativa de propor o debate
de um plano nacional para o setor. Surgiu, entéo, o Plano
Nacional de Abastecimento. Para subsidiar a discussdo, o
governo convidou diversas entidades ligadas a cada um
dos setores envolvidos para apresentar propostas con-
cretas para o PNA.

No capitulo referente a alimentagio, foram convida-
dos técnicos das Centrais de Abastecimento, da Organi-
zagdo das Nagoes Unidas para Agricultura e Alimentagio
(FAO) e da Companhia Nacional de Abastecimento (Co-
nab). O grupo elaborou uma série de propostas de agoes
governamentais para a modernizagdo das estruturas de
abastecimento e de seguranga alimentar no Brasil.

De acordo com o gerente de Modernizagio do Merca-
do Hortigranjeiro, da Companhia Nacional de Abasteci-
mento (Conab), Newton Lima, o PNA é um instrumento
de Estado e inclui uma politica para ultrapassar as esferas
governamentais: “O PNA néo é simplesmente da Conab
ou das Ceasas. Ele engloba tudo. Nasceu para ser uma
estratégia de abastecimento para o Pais’, afirma. Newton
Junior foi um dos integrantes do grupo que elaborou as
propostas apresentadas ao Ministério da Agricultura.

No ambito do abastecimento alimentar, o ponto
central levantado na proposta é a descentralizacdo do
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gerenciamento dos polos de distribuicéo e a estruturagao
de melhores mecanismos de comercializacido e abasteci-
mento de alimentos, o que favorece produtores e consu-
midores. Porém, o PNA propoe a criagdo de um 6rgao
capaz de articular as agoes das Centrais de Abastecimento
e criar diretrizes no &mbito nacional.

Outra estratégia abordada no PNA ¢ o trabalho de
conscientizagdo dos produtores e distribuidores de ali-
mentos para conseguir melhor valor agregado para os
produtos. Segundo Newton Junior, o PNA oficializa o
protagonismo das Ceasas no trabalho de conscientizagéo
de todos os atores das cadeias produtivas. “As Ceasas tém
que fazer um trabalho extra-muros. Devem considerar
todo o processo que existe desde a saida do produto da
propriedade agricola até chegar ao consumidor. Elas tém
técnicos que conhecem o mercado, conhecem os pro-
dutores e podem fazer isso com competéncia’, garante o
gerente da Conab.

No final de 2012, o Ministério da Agricultura instituiu
um grupo de trabalho para dar prosseguimento a execugéo
do PNA, em conjunto com o projeto de abastecimento
alimentar do Conselho Nacional de Seguranga Alimentar
e Nutricional. Atualmente, o grupo trabalha na busca por
estratégias de implementagio do plano, seja por meio de
politicas publicas, seja por meio de projeto de lei a ser
apresentado ao Congresso Nacional.

Durante um encontro realizado na Associagdo
Brasileira das Centrais de Abastecimento (Abracen), o
secretdrio de Desenvolvimento Agropecudrio e Coo-
perativismo do Ministério da Agricultura, Caio Rocha,
destacou a importincia do PNA. “O plano é uma forma
de promover o fortalecimento das Ceasas, por meio da
regionaliza¢do do abastecimento e da comercializagio’,
apontou o secretario.

PL 174 E PLANHORT

O outro projeto em discussdo, o Projeto de Lei 174,
busca instituir o Plano Nacional de Abastecimento de
Hortigranjeiros (PLANHORT). O projeto de lei que
tramita na Cdmara dos Deputados, em Brasilia, propoe
estabelecer padroes técnicos para as Centrais de Abaste-
cimento do Pafs.

De autoria do deputado Weliton Prado (PT/MG), o PL
174 pretende estimular a produgio e o consumo de hor-
talicas, frutas, flores, plantas ornamentais e medicinais,
entre outros. Busca, também, promover o desenvolvi-
mento e a difusdo de técnicas e boas praticas de produgéo,
transporte, embalagem, armazenagem e comercializagio
dos produtos naturais.

Um dos pontos cruciais do projeto é a construgao de
novas Centrais de Abastecimento em todo o Pais, por
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AS CEASAS CARECEM DE MECANISMOS
DE INTEGRACAO NACIONAL PARA QUE
SE FORTALECAM E POSSAM TRABALHAR
CONJUNTAMENTE NA DISTRIBUICAO
DOS PRODUTOS ALIMENTICIOS EM
TODO O TERRITORIO NACIONAL.

O presidente da
Abracen, Mario
Maurici de Lima
Morais, defende
a criacdo de um
marco legal para
o setor

meio de parcerias publico-privadas. A proposta estd em
analise na Comissdo de Agricultura, Pecudria, Abasteci-
mento e Desenvolvimento Rural (CAPADR), da Camara
dos Deputados. O relator da proposta, deputado federal
Junji Abe (PSD-SP), explica que cada setor terd um papel
nesse novo cendrio. “O poder ptblico federal, dos estados
edos municipios seriam os responséveis por proporcionar
as dreas adequadas, em locais estratégicos e com acessos
rodovidrios e ferrovidrios. A construgdo das Centrais de
Abastecimento, dotadas de equipamentos e instrumentos
modernos para que as operagdes e transa¢des mercantis
se efetivem, ficaria a cargo da iniciativa privada’, explica
Junji Abe.

Atualmente, o PL 174 estd tramitando na Comissdo
de Agricultura, Pecuaria, Abastecimento e Desenvolvi-
mento Rural (CAPADR) da CAmara dos Deputados. Mas,
por ser um marco regulatdrio, precisa passar por uma
discussdo mais consistente.

Entre outras especificagdes técnicas, o projeto de-
fine os seguintes temas: prazos de contratos, previsdes
de prorrogagdes, transferéncias de concessoes, inde-
nizagdo para os concessiondrios em todo o ambiente
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concorrencial, questdes de formacdo de pessoal como
espacos fisicos para a realizacdo de cursos técnicos nas
centrais, especializacdo nas culturas, capacitagio profis-
sional, pavilhdes de exposi¢des para maquinas e insumos.
Uma vez aprovado na Comissdo de Agricultura, o
projeto segue para discussdo na Comissdo de Finangas e
Tributacéo e, posteriormente, para a Comissao de Cons-
tituicdo, Justica e Cidadania da Cdmara dos Deputados
(CCJ). A principio, o projeto nio precisa ser votado no
plendrio da Camara dos Deputados. Apds a aprovagao na
CC], ele seguira para o Senado Federal e, caso néo sofra
alteragoes, vai direto para a sangdo presidencial.

AUDIENCIA PUBLICA DISCUTE 0 PL 174

O presidente da Abracen, Mdario Maurici, participou
da audiéncia publica, realizada no dia 12 de novembro,
na Camara dos Deputados, para discutir o PL 174. Par-
ticiparam da reunido, convocada pelo relator do projeto
na Comissao de Agricultura, Pecudria, Abastecimento e
Desenvolvimento Rural (CAPADR) da Camara, deputado
Junji Abe, todos os segmentos do setor. O encontro serviu
para que as entidades apontassem sugestoes ao texto em
andlise na Comissdo.

Na audiéncia, o presidente da Abracen reforcou a
importancia do projeto de lei para as centrais de abasteci-
mento. “O Planhort é de suma importancia para nés, pois,
por meio dele, esta se construindo um marco legal para o
setor. Sempre havera divergéncias nas discussoes sobre o

Audiéncia publica na Comissao de
Agricultura, Pecuaria, Abastecimento
e Desenvolvimento Rural (CAPADR),
da Camara dos Deputados

projeto, mas o nosso esforgo é construir um consenso, ao
longo da tramitac¢do do PL’, afirmou Maurici.

O presidente cobrou, ainda, um regime especial de
compras para as Centrais de Abastecimento, assim como
acontece com outras empresas e autarquias federais. “O
processo de compra publico é lento e acaba tornando-se
caro. O agravante é que o custeio desse processo é rateado
entre os comerciantes. Um regime especial de compras
significaria um avango para a administragéo das Ceasas e
paraarelacio entre os administradores e os comerciantes”

Representando o ministro da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento, o secretdrio de Desenvolvimento
Agropecudrio e Cooperativismo, Caio Rocha, afirmou
que o ministério estd acompanhando as discussoes. “Nés
analisamos todas as sugestdes apresentadas, para que o
Ministério da Agricultura, como érgéo executor do Pla-
nhort, possa criar politicas publicas de incentivo ao setor”

O gerente de Modernizagdo do Mercado Hortigran-
jeiro, da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
Newton Janior, apoiou o texto do projeto. “A Conab aprova
integralmente o PL 174. A institui¢do participou de todas
as fases de elaboracdo do projeto e vai auxiliar na imple-
mentacdo do Planhort’, disse.

O relator Junji Abe pediu mais sugestoes as entida-
des que participaram do encontro, que serdo avaliadas e
incorporadas ao relatdrio a ser apresentado na Comissao
de Agricultura da Camara. Segundo ele, a iniciativa sera
um refor¢o para que o texto final possa contemplar as
expectativas de todos os setores participantes na imple-
mentacdo do Planhort. m
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ARTIGO

Um fenéomeno relativamente
recente na historia das politicas
agricolas em todo o mundo é a
efetivagdo de programas puiblicos
que enfatizam a dimensdo local
como geradora de valor para

a produgdo agricola e para

a melhoria do bem-estar dos
consumidores.

om a crescente valorizagdo,

por parte dos consumidores,

de produtos saudaveis e de
produtos tipicos — como uma res-
posta & massificacdo alimentar da
globalizagdo —, observou-se um con-
sistente comportamento de consumo
em que os consumidores diferenciam
e premiam os produtos que carregam
informagdes que permitem estabe-
lecer conexdes e associagdbes com o
local de produgéo, com os métodos
de produgdo empregados e com as
relagdes sociais envolvidas no pro-
cesso produtivo.

Nesse sentido, a diferenciagdo
associada ao jargdo cléssico da “agre-
gacdo de valor ao produto” passa a
ser tratada em uma nova dimensao,
ao identificar que essa agregacdo de
valor ndo estd restrita a producao
de especiarias ou ao atendimento a
nichos de consumidores especificos.
Ela pode acontecer também pela
valorizagdo de elementos que estdo
associadosaolocal, aformade produ-
cdo e aidentificagdo dos produtores e
técnicas. Trata-se, portanto, da valo-
rizacdo de elementos que distinguem
a produgéo diferenciada do processo
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ALTIVO ALMEIDA CUNHA*

de massificacdo e industrializagcdo
alimentar, que ja estdo “‘embutidas”
nos produtos “tradicionais”

Uma forma de descrever e anali-
sar esses valores locais se dd pela ana-
lise dos circuitos de comercializagio,
como no caso dos “circuitos curtos”
ou “cadeias curtas” Na defini¢do da
Organizacdo das Nagoes Unidas para
Alimentagdo e Agricultura (FAO),
“circuitos curtos” sdo uma forma de
comércio baseada na venda direta
de produtos frescos ou de safra, que
implicam nenhum ou eventualmente
$6 um intermedidrio entre os produ-
tores e os consumidores.

Esses circuitos sdo caracterizados
por pequena escala produtiva, baixo
grau de transformacio industrial de
seus produtos, além do ntimero re-
duzido de instancias comerciais entre
o produtor e o consumidor final. Os
produtos comercializados tém como
caracteristica comum a preservacdo
de elementos que estdo associados
ao territério de origem, as especifi-
cidades agroecoldgicas e as técnicas
de produgdo e transformacdo que
remetem as referéncias culturais da
localidade ou comunidade produ-
tiva (em alguns casos do produtor
especifico).

O comércio dos produtos locais
tem sido crescentemente valorizado
pela preferéncia dos consumidores
por produtos auténticos, com sani-
dade, elevada qualidade e abundéncia
associadas a sazonalidade da produ-
¢do. Essa preferéncia dos consumi-
dores cria condigbes para que alguns
produtores rurais aumentem sua

- CIRCUITOS CURTOS

renda com a valorizagio de ativos
imateriais como autenticidade, laco
social e identificagdo da origem. O
aumento da renda decorre também
da economia de gastos em etapas
como transporte e armazenagem ou
conservacgdo mais elaborada.

As cadeias curtas normalmente
se apresentam em trés tipos basicos:

1) As do tipo face-a-face, carac-
terizadas pela venda realizada por
produtores, ou seus representantes e
familiares, diretamente para o consu-
midor final, como ocorre em feiras li-
vres, vendas em domicilio, vendas na
portadafazendaeemrotas turisticas.

2) As de proximidade espacial,
associadas a atributos do territo-
rio produtivo e das caracteristicas
técnicas ligadas a tradicdo local e a
produgdo artesanal. O comércio se
da mediante algum nivel de regulacéo
contratual ou relacdo de clientela
comercial, e caracteriza as vendas a
varejistas locais, restaurantes, vendas
institucionais como a alimentacdo
escolar, feiras e mercados regionais.

3) As de configuragio espa-
cialmente estendida, que abrange
processos de certificagdo e indica-
¢do geografica que caracterizam os
bens de “comércio justo” (fair trade),
produtos orgénicos e os produtos
socialmente referenciados (produtos
de origem comunitdria, da agricul-
tura familiar, de assentamentos e
quilombos).

Diversas abordagens de valori-
zacdo dos atributos locais e modelos
de intervencao publica foram desen-
volvidas em contextos nacionais que
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enfatizam aspectos de produgéo, de
impacto ambiental e habitos alimen-
tares como os programas Foodsheds
(EUA), Slow Food (Itdlia), Alianza
Cocinero-Campesino (Peru), Food
Miles (Reino Unido).

A definicao de “circuitos curtos”
aparenta uma contradicdo com o
modelo comercial das Centrais de
Abastecimento (CA). De fato, aspec-
tos de especificidade dos produtos
hortigranjeiros relacionados com a
perecibilidade, a escala produtiva e
comercial e os atributos de qualidade
suscitam diferentes formatos organi-
zacionais entre agentes economicos.
Esses formatos geralmente envolvem
um grande ndmero de intermedidrios
e agentes comerciais.

A questdo central é o modo
como as Centrais de Abastecimento
podem lidar de maneira efetiva e
potencializadora da dimenséo local
do abastecimento, se o seu modelo
comercial ndo prioriza essa dimen-
sdo. A esséncia dessa argumentagio
¢ a de que as limitagoes histéricas e
institucionais ndo constituem uma
barreira para uma conversio, ou
reconversio de prioridades das CA
para tornarem-se uma instancia ativa
de valorizacdo da dimenséo local dos
produtos hortigranjeiros.

Essa reconversido de posiciona-
mento estratégico é ancorada em
alguns elementos favoraveis que per-
meiam a conduta e os papéis recentes
que as principais CA brasileiras tém
exercido. O primeiroaspecto positivo
é que as CA sao agentes operacionais
importantes nos sistemas de agricul-
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tura de governos locais, nucleando,
ainda que de forma assistemadtica,
iniciativas pertinentes as politicas
agricolas estaduais, bem como po-
liticas de seguranga alimentar. Um
grande mérito e uma vantagem nao
explorada nesse sentido residem no
fato de que as principais CA coletam
sistematicamente dados estatisticos
sobre quantidade comercializada e
origem dos produtos, o que permite
identificar os municipios e microrre-
gides ofertantes, categorizando sua
relevincia em quantidade de oferta,
a diversificagdo ou especializagio
de sua pauta comercial e a sazona-
lidade dessa oferta. Esses tipos de
informacéo tém um valor estratégico
significativo, umavez que os dados do
censo agropecudrio indicam apenas
os locais de producdo e os dados
das CA captam a origem do forneci-
mento comercial para os entrepostos
atacadistas dos centros urbanos.

Outro dado relevante é o fato de
que a pauta dos encontros técnicos da
Associagdo Brasileira de Centrais de
Abastecimento (Abracen), e os temas
abordados na revista técnica da enti-
dade, nos ultimos anos, tém incluido
sistematicamente discussoes sobre a
pertinéncia de identificar, valorizar
e priorizar produtores locais como
agentes de fornecimento para con-
sumo local.

Algumas CA de grande porte de-
senvolvem, em parceria com gover-
nos estaduais, programas ou projetos
de desenvolvimento p6s-colheita em
plataformas logisticas perto das dreas
de produgéo. O caso do projeto “Bar-

“AS LIMITACOES HISTORICAS E
INSTITUCIONAIS NAO CONSTITUEM
BARREIRA PARA UMA CONVERSAO, OU
RECONVERSAO DE PRIORIDADES DAS
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO PARA
TORNAREM-SE UMA INSTANCIA ATIVA DE
VALORIZACAO DA DIMENSAO LOCA’I;

DOS PRODUTOS HORTIGRANJEIROS.

racdo do Produtor’, em Minas Gerais,
¢ um exemplo referencial desse tipo
de iniciativa.

A ideia defendida nessa argumen-
tacdo é a de que os circuitos curtos,
embora possam se estabelecer em
modelos de comercializa¢do fora
das Centrais de Abastecimento, ndo
sdo contraditérios ou antagdnicos
as CA pela questdo de escala produ-
tiva e acesso aos mercados. As CA
podem estimular e potencializar os
quesitos adicionados e valorizados
pela dimensao local, orientar sua
estruturagdo e servir posteriormente
como canal de comercializagdo para
as produgdes que atinjam escalas
comerciais que visem a maiores
mercados.

Para isso, alguns programas e
projetos estratégicos devem ser de-
senvolvidos para incorporar as CA
uma fungdo e um papel ativo como
promotoras do desenvolvimento
rural sustentdvel. Essas iniciativas
devem se desenvolver de forma es-
timulada em diversos niveis, desde
programas que determinem novas
diretrizes, bem como projetos ou
acoes especificas que permitam
de forma objetiva e efetiva firmar
esse “novo” papel das CA. Isso passa
pela sistematizagdo, padronizagdo e
difusdo das informagoes coletadas,
sua elaboragdo como informagoes
estratégicas e pela criacdo de novas
normas operacionais, como espagos
dedicados a produtos com diferencia-
¢do dada por sua territorialidade. m

*Agronomo e Doutor em Economia (Unicamp).
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ADAPTAR-oE AUS
OVOS ESTILOS DE VIDA

- PADROES DE CONSUMO

POR GLORIA VARELA

Os dados sobre a comercializagdo nas Ceasas,
nos ultimos 10 anos, mostram uma relativa
estabilidade ou, no mdximo, um aumento

ndo muito expressivo no movimento. Em
contrapartida, o consumo no Brasil cresceu
significativamente no periodo, devido ao
aumento tanto da populagdo como da renda de
parcelas da sociedade — principalmente aquela
que se beneficia da maior oferta de empregos,
do crescimento do Saldrio Minimo e dos
programas oficiais de transferéncia de renda.

A andlise desses dados sugere que as Ceasas
estdo perdendo espaco no mercado atacadista.
Segundo Walter Belik, professor da Unicamp e
estudioso do tema, é hora de discutir o modelo
das Centrais de Abastecimento, tendo como
meta sua renovagao.

s Ceasas ainda apresentam, de modo geral, uma

estrutura organizacional muito parecida com a

que possuiam na década de 1970, quando foram
criadas. Na época, os supermercados tinham uma pre-
senca limitada e as feiras livres, que se abasteciam nas
Ceasas, dominavam o varejo de alimentos. Esses fatores
ampliavam o horizonte da centrais, mas, desde entdo,
muita coisa mudou.
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Segundo Walter Belik, a partir dos anos 70 ocorreram
importantes mudangas tributédrias na forma de cobranga
do ICMS e nalegislacéo trabalhista favorecendo os super-
mercados. Gragas a acordos entre patroes e empregados,
os supermercados funcionam, atualmente, no regime de
24 horas e nos fins de semana, uma caracteristica impen-
savel nos anos 70. Com as transformagoes na tecnologia
de informagdes, os supermercados puderam promover
também uma revolugdo na logistica. O antigo modelo
organizacional baseado em cadeias locais ou regionais
foi deslocado para uma 4rea de atuagdo mais ampla e
formacao de grandes redes de distribuicdo de alimentos.

Outro fator que fortalece a atuagdo dos supermer-
cados hoje em dia é o encurtamento do circuito entre o
produtor e o consumidor (ver artigo na pagina...). Com a
formagao de um quadro de fornecedores, os supermerca-
dos conseguem fazer essa ponte com relativa facilidade e
ainda manter um estrito controle de qualidade. E o caso,
por exemplo, dos produtos frescos, em que a venda ao
consumidor é quase imediata.

Todas essas mudancas levaram ao esvaziamento da
velha estrutura produtor/atacado/varejo/consumidor.
Muita gente chegou a pensar que a fungdo atacadista
tinha chegado ao fim, mas esse elo da cadeia permaneceu.
“Ao observar outros paises, constatamos que o atacado se
renovou. No Brasil, os supermercados avancaram e ocu-
param um espaco que a eventual modernizacdo poderia
garantir as Ceasas’, explica Walter Belik.
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NOVO PAPEL

Criadas numa época de inflacdo elevada, quando a
palavra “carestia” era um verdadeiro bicho-papao para a
sociedade, as Ceasas faziam parte de uma politica publica
de abastecimento. Foi o perfodo do auge das centrais de
abastecimento. Esse canal atacadista, associado as redes
publicas de varejo — Cobal e Somar —, dava ao Estado con-
di¢des de controle de prego, entre outras fun¢des. Agora,
com uma situagdo econdmica totalmente diversa, qual
serd o papel das Ceasas, em termos de politica ptblica?

Como outras pessoas que pesquisam o setor, o profes-
sor Walter Belik afirma que as Ceasas, entre outros papéis,
podem executar uma politica publica de abastecimento,
ao fazerem a ponte entre a agricultura familiar e o consu-
midor, principalmente aquele que ndo tem acesso ficil a
supermercados ou feiras-livres. “O modelo supermercado
é para quem chega de carro para fazer compras. Existem
supermercados de vizinhanca, mas o destaque é o hiper-
mercado. Mas grandes contingentes da populagdo vivem
em bairros de periferia,andam de énibus, e ndo tém acesso
a esse tipo de mercado’, lembra o professor.

H4, ainda, outro estrato, que caracteriza uma ten-
déncia mundial e que precisa ser atendido. E o publico
que ocupa o topo da pirdmide social, de renda elevada,
interessado em gastronomia ou em uma alimentacéo dife-
renciada. Busca produtos de especialidade — organicos ou
frescos —, e quer garantias sobre a origem do que compra.

Segundo Walter Belik, o papel fundamental das Ceasas
estd ligado a seguranca alimentar, seja ao aproximar o pro-
dutor do consumidor, seja ao regular pregos. O fato de deter
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A TENDENCIA DE VIRTUALIZACAO

DO FUNCIONAMENTO DAS CENTRAIS
DE ABASTECIMENTO CONTRARIA A
COMERCIALIZACAO PRESENCIAL QUE
CARACTERIZA O ATUAL MODELO. MAS
ESSA MUDANCA SO TERA EXITO SE
FOREM IMPLANTADAS MEDIDAS PARA O
FORTALECIMENTO DA NORMATIZACAO E
CLASSIFICACAO DE PRODUTOS, TAREFA A
SER EXECUTADA PELO CONJUNTO
DAS CEASAS, OU POR SUA
ENTIDADE REPRESENTATIVA, A ABRACEN.

Walter Belik

informacgdes privilegiadas sobre as condi¢des dos diversos
mercados déd as centrais de abastecimento mecanismos
capazes dessinalizar para o produtor o que ele deve produzir
ou em que segmento ele poderd obter mais lucro.

NOVAS TENDENCIAS

Uma tendéncia que ja se registra no Pais estd direta-
mente ligada a abrangéncia de atuagéo dos centros ataca-
distas — nacional, regional ou local. As Ceasas de ambito
nacional podem funcionar como um hub — um ponto
irradiador de organizacdo de todo sistema de distribuicgo.
Ja avalorizacdo dos entrepostos regionais e locais, por sua
vez, daria mais racionalidade ao sistema, aproximando o
produtor do consumidor e evitando o “passeio” de produ-
tos, pois o vai e volta obviamente os encarece.

Além da regionalizacdo, outra tendéncia para o fun-
cionamento das Ceasas é a virtualizagdo. A mudanca
contraria a comercializacdo presencial que caracteriza o
modelo atual. Mas essa mudanca s6 terd éxito se forem
implantadas medidas para o fortalecimento da normati-
zagdo e classificacdo de produtos, tarefa a ser executada
pelo conjunto das Ceasas, ou por sua entidade represen-
tativa, a Abracen, diz Walter Belik. “Quem compra de
longe, sem ver o produto, precisa ter a certeza de que a
oferta corresponde ao padréo certificado. A confianga é
a base do sistema”

Os principais clientes desse modelo seriam os varejis-
tas e as industrias processadoras — sorvetes, sucos, doces,
temperos, entre outros. A virtualizagdo da logistica viria



como um desdobramento da comercializa¢do virtual.
Com esse modelo, encostar um caminhdo em qualquer
Ceasa, sem saber de quem vai comprar ou para quem
vender, serd coisa do passado. As dificuldades e as restri-
¢des de transito, nas grandes cidades, tornam evidentes
os ganhos desse novo modelo, para todos os envolvidos
(ver reportagem na pégina...).

O que évisto hoje como seguranca, a venda em dinhei-
ro vivo, muito comum nas centrais de abastecimento de
todo o Pais, tornou-se um elemento de inseguranga, pois
pode aumentar o risco de assaltos. Virtualizadas, as tran-
sacoes financeiras seriam um elemento real de seguranca
para os usudrios do sistema.

LOCALIZAGAO URBANA

Outra tendéncia de mudanca no funcionamento das
Ceasasestd vinculada a sualocalizacdo na zona urbana. Os
entrepostos foram instalados em regides de pouca densi-
dade populacional e constituem um reduto a parte, restri-
to a atacadistas. A situagdo hoje, com o crescimento das
cidades, é bem diferente. Segundo Walter Belik, as centrais
tém agora uma fungdo bem maior do que simplesmente
distribuir os alimentos. Como acontece em outras partes
do mundo, essas dreas oferecem opg¢des comerciais e, ao
mesmo tempo, quase ltidicas, como restaurantes, espagos
gourmets, lojas de especialidades, cursos de gastronomia
e jardinagem, j4 que também comercializam plantas,
equipamentos e produtos de jardinagem. Tém, enfim, uma
nova fungdo na cidade. Um exemplo é a sopa de cebola da

Ceagesp, um grande sucesso hd algumas décadas, que foi
retomada e volta a interessar o publico paulista, atraido
pelo lazer ou por um varejdo noturno.

Essa nova dindmica exige uma atualizagdo do layout
das centrais. A necessidade dessa mudanca ¢ reforcada
pela modernizacgao de outros setores. “Nao existem mais
caminhoes de 20 ou 25 toneladas, como na década de 70.
O transporte de longa distancia, hoje, é feito em carretas
que ndo cabem nas plataformas de descarga das Ceasas. E
mais: o transbordo da carga para cdmaras frias ndo pode
mais ser feito em carrinhos, por carregadores que no tém
registro. Ou seja, a readequacgio do espaco e a integracao
das Ceasas ao meio urbano ganharam importéncia e ur-
géncia’, defende Walter Belik.

FUNGAO EDUCATIVA

As alteragoes no estilo de vida, nos padroes de con-
sumo, na logistica financeira e de transporte mudaram o
modelo de comercializagio e trouxeram para as Ceasas
mais uma fun¢do. Cabe aos centros de abastecimento a
tarefa de explicar aos produtores como acondicionar os
produtos, reduzir perdas e operar de forma eficaz. Cabe-
lhes ainda orientar os consumidores, por meio de campa-
nhas de incentivo ao consumo de determinados produtos,
por exemplo, sobre a melhor utilizagdo dos produtos de
época, receitas mais nutritivas e aproveitamento integral
dos alimentos. A conclusdo de Walter Belik é que a mo-
dernizagdo ampliou o papel das Ceasas, dando-lhes novas
e importantes tarefas. m
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Nigel Shepherd, superintendente do New Spitalfields Market, aponta a concorréncia
com os grandes supermercados como um dos seus maiores desafios

POR LUCIANO SOMENZARI

New Spitalfields Market, em Londres, é detentor

de alguns indicadores que ndo apenas justificam

sua importéncia entre os entrepostos de alimen-
tos (frutas, legumes e verduras) in natura e de flores da
Inglaterra, mas colocam-no entre os mais modernos e
bem equipados do mundo. Nem por isso o Spitafields estd
imune a problemas tipicos dos mercados de abastecimen-
to, como em qualquer pais no mundo. E, nesse aspecto, o
entreposto londrino tem alguns pontos em comum com
as Ceasas brasileiras, como a forte concorréncia com os
gigantes do setor supermercadista.

A histéria do Spitalfields comegou no século XIII, mas
ele s obteve os contornos de mercado de alimentos em
1682, quando o rei Carlos II concedeu a um produtor de
seda o direito de utilizar o espago da praga Spital, no leste
de Londres, para comercializagdo de frutas e legumes, as
quintas-feiras e aos sébados. Em 1920, a prefeitura londri-
na adquiriu o controle direto do entreposto, ampliando
suas edificagdes. Como em toda grande metrépole, o cres-
cimento da populagio tornou o Old Spitalfields Market
muito pequeno para atender & demanda e, no inicio da
década de 1990, suas instalagoes foram transferidas para
a regido de Leyton, subtrbio da capital britanica, onde
foi construido o New Spitalfields Market, especialmente
desenhado para esse fim, e préximo as rodovias e outras
vias de acesso ao sul da Inglaterra, a portos e aeroportos.

A frente desse complexo de entrepostagem, que ocupa
uma drea de 13 hectares e ostenta um volume de negé-
cios em torno de R$ 2,6 bilhoes, estd o superintendente
Nigel Shepherd. Desde 2009 ele se ocupa das principais
operagoes do Spitalfields, auxiliado por Janet Hutchinson,
da Spitalfields Market Tenants Association, uma espécie
de associagéo local dos permissiondrios. Em entrevista a
revista Abastecer Brasil, Shepherd contou um pouco sobre
o funcionamento do Spitalfields no dia a dia e sobre como
se d4 o relacionamento com os seus permissiondrios, 1a
chamados de “inquilinos” Uma das muitas curiosidades
do New Spitalfields é a sua especializagdo em produtos
“exoticos”. Cerca de 60% das frutas, legumes e flores co-
mercializados sio originarios da Asia, do Caribe, da Africa

(AR

e América do Sul, especialmente de paises como Turquia,
China e Egito.

& Como é o dia a dia do New Spitalfields Market no
trabalho de receber e distribuir alimentos frescos e
flores da Europa e do resto do mundo?

Nossos alimentos sdo provenientes de produtores
de todo o mundo, direto da fazenda, por meio de uma
organizacdo de cooperativas operadas regionalmente
ou de agentes intermedidrios, baseados no Reino Unido
ou no estrangeiro (a Holanda, por exemplo, é um centro
europeu de oferta de produtos vindos de vérias partes do
mundo). Os produtos chegam ao nosso mercado por via
aérea, depois por caminhdo — a partir do aeroporto de He-
athrow, em Londres —, e por caminhdes frigorificos vindos
do sul da Europa. Ja os produtores locais do Reino Unido
fazem o transporte em caminhdes ou vans, dependendo
da quantidade. Os alimentos que chegam da América do
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« .
COMO COMERCIALIZAMOS PRODUTOS PERECIVEIS, A
CHAVE PARA UM NEGOCIO BEM-SUCEDIDO E MINIMIZAR O

DESPERDICIO E MAXIMIZAR O VOLUME COMERCIALIZADO, A
»
PARTIR DO ESPACO EXISTENTE NO MERCADO.

Sul sdo transportados por navios e depois transferidos
por terra, também por caminhdes. A distribuicdo das
mercadorias do entreposto de Spitalfields é realizada pelos
préprios clientes, que usam transporte préprio, ou pelas
empresas de beneficiamento de alimentos que atendem a
escolas, hospitais, prisdes, hotéis, bares, restaurantes etc.
Essa distribuigdo cobre aproximadamente uma area de
200 quilémetros em torno de Londres.

& Qual é o volume de vendas de frutas, verduras, legu-
mes e flores feito no New Spitalfields Market?

E sempre muito dificil quantificar isso, pois nossos
comerciantes no entreposto operam como empresas
privadas. Também ndo ha nenhuma obrigacdo por parte
da prefeitura de Londres em coletar dados estatisticos.
No entanto, estimamos que o volume de negdcios gire
em torno de £$ 750.000.000 (cerca de R$ 2,6 bilhoes),
correspondentes a cerca de 750 mil toneladas.

& Como é a relacdo do New Spitalfields Market com
seus permissiondrios? Como funcionam, por exemplo,
0s processos de contrato de locacdo e que problemas
ainda existem nessa drea?

A relagio entre o Spitalfields e seus inquilinos (per-
missiondrios) é amigavel e profissional. Trabalhamos em
parceria para o bem maior do mercado. Ha pontos de
desacordo, as vezes, mas trabalhamos juntos de maneira
aberta e transparente, consultando-os sempre. Os termos
gerais nos contratos de locagdo dizem que os inquilinos
tém prazo de seis anos, com direito a renovagdo prati-
camente automdtica depois que expirar esse tempo, de
acordo com alei (Landlord and Tenant Act ). Os inquilinos
pagam por todos os custos de funcionamento do mercado,
que chamamos taxas de servigo, entre eles o referente ao
aluguel, além de pagar a Prefeitura de Londres. A taxa de
servigco é proporcional a drea ocupada. Os custos para
dreas vazias sdo pagos pela prefeitura, no entanto, os
espagos no mercado quase sempre estdo 100% ocupados.
A municipalidade procura manter os custos sob controle
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rigoroso para tornar o valor do espago comercial com-
petitivo para os comerciantes, na maioria pequenas e
médias empresas que sofrem pressdo cada vez maior por
conta da atual crise econémica. Sempre que possivel, os
problemas sdo resolvidos entre as duas partes, usando a
consulta e a negociagéo, dentro da estrutura do contrato
de arrendamento.

8 No Brasil, hd vdrios problemas em relagdo a oferta
de alimentos frescos, muitos deles devido a grande
extensdo territorial do Pais. Os vdrios centros de
abastecimento existentes ndo funcionam de forma
integrada, dentro de um sistema nacional de abaste-
cimento, por exemplo. No Reino Unido, existe um sis-
tema nacional de abastecimento que dd as diretrizes
para o trabalho dos centros de abastecimento como o
Spitalfields Market?

Naio existe no Reino Unido nenhuma politica de in-
tegracdo dos mercados de alimentos frescos. O comércio
no pafs funciona dentro dos principios do livre mercado,
utilizando a mesma lei da oferta e da demanda do setor
privado e operando por intermédio de cadeias de abaste-
cimento dentro desse ambiente economico.

& Na dindmica de funcionamento do Spitalfields
Market, vocé poderia apontar quais os principais
avangos ou beneficios conquistados recentemente?

Especificamente para o Spitalfields Market, como os
produtos que comercializamos sdo pereciveis, a chave
para um negdécio bem-sucedido é minimizar o desper-
dicio e maximizar o volume comercializado, a partir do
espago existente no mercado. Por isso, recentemente con-
seguimos ampliar o setor de armazenamento refrigerado
€ 0 NO0SSO mezanino, para maximizar o espago e manter
o0s custos baixos.

& Quais foram as grandes dificuldades superadas na
comercializagdo de alimentos frescos no Reino Unido?
E quais dificuldades ainda persistem?



Os problemas com o transporte, por exemplo, foram
bastante amenizados depois da mudanca na localizagdo
do nosso entreposto. Com uma posigdo geografica me-
lhor, hoje ha condigdes de acesso facilitado para rodovias
em todo o Sudeste da Inglaterra, tanto para abastecimento
quanto para distribuigéo.

As dificuldades de fornecimento também tém sido
superadas, uma vez que precisamos competir com os
grandes supermercados para garantir uma ampla oferta,
adespeito do enorme crescimento da industria de alimen-
tos in natura no Reino Unido. Além disso, conseguimos
expandir globalmente a logistica de distribui¢do, permi-
tindo o fornecimento da maioria dos nossos produtos
durante os 12 meses do ano.

Também hd uma demanda maior por alimentos pou-
€O comuns no nosso pais, que os consumidores acabam
conhecendo e experimentando nas suas viagens pelo
mundo. E o Spitafields Market é o tnico capaz de atender
a esses pedidos. Contudo, algumas dificuldades permane-
cem, como o desafio de equilibrar a oferta e a demanda
diante dos problemas relacionados com o clima, o custo

crescente dos transportes, a viabilidade da importacéo de
produtos ou a sua produgdo no ambito local, bem como
incentivar os agricultores locais a plantarem novas cultu-
ras para atender & demanda do publico.

& Como o senhor avalia o mercado de alimentos frescos
no sey pais?

Para os custos continuarem competitivos e o negécio
dos alimentos frescos permanecer vidvel, é importante que
os mercados mantenham fortes ligagoes com os fornece-
dores, tanto no Reino Unido quanto no resto do mundo.
Se a produgdo se tornar demasiadamente escassa, ou muito
cara, ndo serd capaz de manter o negdcio de forma eficiente
e ndo incentivard os comerciantes a ocuparem espagos dis-
poniveis. O nosso entreposto prospera porque é completo.
Com tantas empresas similares operando uma ao lado da
outra, o mercado mantém-se competitivo. Os entrepostos
sdo geralmente um bar6metro para medir pregos, e isso é
possivel por terem empresas que atuam localmente, por
conta da experiéncia e do conhecimento dos seus negdcios,
fazendo com que o mercado opere com eficiéncia. m
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FLORES E FOLHAGENS

UMMERCA
BELEZA, SUAV

DO QUE COMBINA
DADE E MUITA FORCA

O crescimento renova as expectativas desse segmento capaz de produzir

e faturar mais, além de fixar os trabalhadores no campo

4o muitos os fatores que podem

explicar o forte crescimento, de

10 a 15% por ano, apresentado
pelo mercado brasileiro de flores na
ultima década. “O poder aquisitivo
mudou muito e as flores e plantas
deixaram de ser um luxo para pou-
cos”, explica Kees Schoenmaker,
presidente do Instituto Brasileiro de
Floricultura (Ibraflor). “Até hé algum
tempo, encontrar flores e plantas era
dificil e os supermercados eram luga-
res para se comprar apenas comida’,
completa.

A fotografia do setor, formado por
flores de corte e em vaso, plantas ver-
des, forragdes, paisagismo e gramas,
mudou, impulsionando essa econo-
mia. Se a drea de plantacio s6 cresce
2% ao ano, o faturamento salta 12%
no mesmo periodo, demonstrando a
eficiéncia do sistema e a elevacdo dos
precos nos ultimos anos.

De acordo com estudo realizado
pelo Ibraflor, houve um aumento
consideravel da qualidade e diver-
sidade dos produtos ofertados ao
consumidor, além de ganhos de efici-
éncia na cadeia produtiva, com me-
nor perda no periodo de frio, maior
agilidade logistica, mais informagées

POR EDUARDO RITSCHEL

disponiveis nas embalagens e menor
diferenca de preco entre o produtor
e o consumidor.

Com todas essas mudangas, os
produtos estdo mais préximos do
consumidor. Sdo encontrados, ago-
ra, em larga escala em floriculturas,
supermercados, garden centers e
quiosques, e amplamente requisita-
dos também por decoradores.

No Brasil, sdo cerca de 7.600
produtores, atuando numa érea de
11.800 hectares. Mais de 350 espécies
sdo produzidas, com 3 mil varieda-
des. O mercado atacadista de flores
do Pafs conta com mais de 60 centrais
e 600 empresas. “As plantas agregam
valor comercial ao imével’, explica
Carlos Alberto Pitolli, permissiona-
rio em um dos maiores mercados
permanentes de flores e plantas da
América Latina, a Ceasa Campinas.
O entreposto é responsavel pela dis-
tribuicdo de 40% das flores e plantas
ornamentais do setor atacadista do
Pafis.

O Sudeste é a principal regido
produtora. Sdo Paulo retine 30% dos
produtores nacionais e 36,4% do
faturamento, com destaque para as
cidades de Holambra, Atibaia, Jarina,

Registro e Limeira. O Mercado de
Flores da Ceasa Campinas, inaugu-
rado em 1995, é o grande centro de
distribuicdo dessa producdo. Ocupa
uma drea de 100 mil metros quadra-
dos, com um movimento de 6 mil to-
neladas de mercadorias por més, algo
em torno de R$ 10 milhdes mensais.

Sao mais de 20 mil itens de flores
cortadas e em vasos, plantas orna-
mentais, forragoes, mudas diversas e
frutiferas, além de outros 5 mil pro-
dutos de acessérios para decoragdo,
eventos, paisagismo e acabamento
de arranjos e cestas. O espago tem
504 pontos de venda e cerca de 350
atacadistas que comercializam pro-
dutos vindos de quase 70 municipios
brasileiros e de outros paises, como
Colémbia e Equador. E o principal es-
pago de escoamento dos produtores
de flores de Atibaia, a 22 maior regido
produtora do setor no Pais.

Se Sao Paulo lidera na produgéo
e faturamento, o Distrito Federal
(DF) ¢ lider no consumo per capita
de flores. Cada habitante do Distrito
Federal gasta por ano, em média, R$
33,70 com flores, o que equivale a um
consumo 68,5% maior do que a média
nacional. Os dados sdo da Empresa
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de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (Emater). O Distrito Federal
tem atualmente mais de 100 produ-
tores de flores, e, segundo a Emater, o
mercado cresce cerca de 10% ao ano.
Em todo o Distrito Federal existem
cerca de 500 hectares utilizados para
o cultivo de flores de vaso, flores de
corte, plantas ornamentais, flores de
corte tropicais, folhagens de corte e
grama.

De acordo com a Emater, as flores
de corte tropicais sdo uma especiali-
dade do DF. A produgéo dessas espé-
cies é praticamente autossuficiente,
e parte da producio é vendida para
Goids, Minas Gerais e Sdo Paulo.

OUTROS POLOS

A producgio de folhagens de
corte, flores e plantas tropicais tem
crescido em um ritmo de 9% ao ano
no Rio Grande do Norte, sobretudo
nos municipios da Grande Natal, o
principal polo produtor. A expecta-
tiva de crescimento para as plantas
tropicais estd também associada a
realizacdo da Copa do Mundo da
FIFA, ji que elas sdo propicias a
decoragido de ambientes, principal-
mente em fun¢io do volume e maior
durabilidade. O evento vai deman-
dar um alto consumo desse tipo de
flores para ornamentagio de salas de
aeroportos, meios de hospedagem,
salas VIDP, restaurantes e camarotes
nos estadios. Estima-se que o consu-
mo devera crescer cerca de 40% em
fungéo dos jogos do mundial.

Outro estado desponta como
polo produtor — com média anual de
trés mil horas de sol, o Ceard tem o
ambiente perfeito para o desenvolvi-
mento da floricultura, o que garante
uma produtividade de 180 botdes de
rosas por metro quadrado e colheita
em 45 dias. Esse indice é maior do que
o observado em paises vizinhos e com
maior tradi¢do nesse cultivo, como o
Equador e a Colombia.
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Com o crescimento da produgéo,
o estado detém o segundo lugar em
exportagdo. De acordo com a As-
sociacdo dos Produtores de Flores
e Plantas Ornamentais do Ceard
(Florece), nos tltimos anos, as vendas
externas aumentaram de US$ 3,3
milhdes para US$ 5 milhdes, o que
representou um crescimento de 52%.

As pessoas do Sudeste que foram
trabalhar nas produgdes de soja,
milho e algodéo, na regido Centro-O-
este, também ampliaram a demanda
por flores e servigos de paisagismo
naquelas fronteiras, realidade per-
cebida na Ceasa Campinas pelo au-
mento do niumero de pedidos vindos
desse ponto do Pais.

Quem conhece bem a realidade
desse mercado é Sonia Yukie Saito,
proprietdria da Tradeflora, que ha 12
anos despacha flores por atacado de
Campinas para varias regides do Bra-
sil. As flores e plantas sdo entregues

por via aérea ou terrestre, cumprindo
as normas de fitossanidade e garan-
tindo agilidade na entrega, um fator
crucial no comércio de plantas vivas,
pois o tempo é um fator determinante
na qualidade e no tempo de vida na
prateleira.

“O sucesso dessa atuagio estd em
baixar o peso da mercadoria, pois o
frete aumenta o preco em até 10 ve-
zes’, explica Sénia. Cada quilo de pro-
duto transportado sai por até R$ 11,
mas isso ndo tem afetado o interesse
de clientes do Pard e do Amazonas,
por exemplo.

POTENCIAL

Se os numeros nacionais sio
bons, o potencial de crescimento
da floricultura brasileira é ainda
maior. Enquanto nos paises europeus
consomem-se em média de U$ 70 a
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U$ 100 per capita por ano, no Brasil
esse numero é de aproximadamente
U$ 11 (R$ 23).

Para aproveitar esse potencial,
o Brasil tem que superar alguns
gargalos. De acordo com o Ibraflor,
a legislacdo fitossanitaria, comercial,
tributdria e produtiva é ultrapassada,
ineficiente e onerosa, com interpre-
tagdo dubia e com alto grau de risco.
Existem poucas agoes de marketing
com continuidade, hd um alto indice
de informalidade no setor e o trans-
porte e acondicionamento ainda sdo
deficitarios. Um estudo do instituto
aponta, ainda, problemas de acesso
do consumidor aos produtos e do
produtor as novas espécies.

AnaRita Pires Stenico, gerente do
Mercado de Flores da Ceasa Campi-
nas, comenta a importincia das cam-
panhas oficiais de incentivo ao con-
sumo de flores para dinamizar esse
segmento produtivo. “Elas devem ser
realizadas com frequéncia, a exemplo
do que ocorre comas frutas, legumes,
verduras e peixes’, recomenda.

MAO DE OBRA

Esse é um capitulo & parte nos pro-
blemas enfrentados pelos produtores
de flores. Pela delicadeza da atividade,
¢é grande o nimero de mulheres que
trabalham na produgido. Dependen-
do do produto, sdo empregados até
sete funciondrios por hectare. O uso
intensivo de mao de obra, favoravel e
benéfico a geracdo de emprego e ren-
da, pode ser uma dor de cabega para os
produtores. A méo de obra € escassa,
disputada pelas industrias que sairam
da Grande Sao Paulo e seguiram para
o interior do estado. Assim, os produ-
tores de flores estdo com dificuldade
paraencontrar trabalhadoresemaode
obra especializada. “Muitos ndo tém
sucessores na familia, pois os filhos
preferem ir para a cidade’, explica
Ana Rita.

O crescimento da producido de
Carlos Alberto Pitolli, que atua com
forragoes, plantas arbustivas e mu-
das, esta limitada a oferta de méo de
obra. “Cerca de 70% da minha produ-
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¢do ja estd programada para daqui a
um ano’; explica Pitolli. Em sua mesa
de trabalho na Ceasa Campinas, ele
quase ndo recebe pedidos de entrega
imediata, a grande maioria é para
os préximos meses. “Se houvesse
méo de obra disponivel, acredito
que poderiamos dobrar a produgio’,
informa o produtor, que destaca
também a importincia de acessar
novas tecnologias para mecanizar o
processo de produgéo.

Houve muitos avangos na tltima
década, como o alinhamento das
acdes entre a Camara Setorial de
Flores do Ministério da Agricultura e
o Ibraflor. Os produtores conquista-
ram maior representatividade peran-
te o Governo Federal, por meio das
Céamaras Setoriais, e maior acesso as
linhas de crédito para custeio e inves-
timento, com menor custo e maior
prazo. O desafio, para os préximos
anos, ¢ aproveitar o potencial desse
mercado, e fixar mais trabalhadores
no campo, com ganhos crescentes
para todos os envolvidos. m
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CONSUMO DE FRUTAS,
[ EGUMES £ VERDURAS

MAIS SAUDE PARA A POPULAGAO
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O consumo insuficiente de frutas, legumes e
verduras (FLV) é um dos principais fatores
de risco de doengas em todo o mundo. Fontes
de micronutrientes, de fibras e de outros
componentes com propriedades funcionais,
esses alimentos sdo importantes na composi¢dao
de uma dieta sauddvel. As FLV também
apresentam baixa densidade energética, ou
seja, poucas calorias em relagdo ao volume
do alimento consumido, o que favorece a
manutengdo sauddvel do peso corporal do
ser humano.

s centrais de abastecimento brasileiras desem-

penham papel importante na comercializagdo e

distribuigdo de frutas, legumes e verduras, visto
que comercializam mais de 18 milhdes de toneladas em
72 entrepostos no Pais. Assim, caracterizam um espago
importante para o desenvolvimento de politicas publicas
que visem a educacdo alimentar e nutricional.

Pesquisas do Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE, 2011) revelam que o consumo médio de
frutas, legumes e verduras pela populacéo brasileira é in-
ferior a metade do que recomenda a Organiza¢do Mundial
da Satide (OMS) — o ideal é consumir pelo menos 400g/
dia. A participagdo didria de FLV na dieta dos brasileiros
atinge 132 gramas e apenas 18% da populacgao brasileira
consomem o indicado pela OMS.

Esse cendrio, associado ao maior consumo de alimen-
tos industrializados e a baixa pratica de atividade fisica,
tem impacto direto na saide dos brasileiros, contribuindo
para o aumento da prevaléncia de excesso de peso e das
Doengas Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT), princi-
palmente das doencas cardiovasculares, diabetes e alguns
tipos de neoplasias.

A pesquisa da Vigilancia de Fatores de Risco e Protecédo
para Doengas Cronicas por Inquérito Telefonico (Vigitel),
divulgada em 2012 pelo Ministério da Saidde, revela que
51% da populagdo brasileira estd acima do peso e que
17% apresentam obesidade, sinalizando a necessidade
de implementar programas e agdes de incentivo a uma
alimentacdo saudavel.

Baseado nesses dados é que o Ministério da Satde
(MS), Ministério do Desenvolvimento Social (MDS),
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA), a Companhia Nacional de Abastecimento (CO-
NAB), o Instituto Brasileiro de Horticultura IBRAHORT)
e a Associagdo Brasileira das Centrais de Abastecimento
(ABRACEN) langaram, em 2013, a campanha de Incenti-
vo ao Consumo de Frutas, Legumes e Verduras nas CEA-
SAs, que tem por objetivo desenvolver agoes de Educagéo

PESQUISAS DO IBGE REVELAM QUE
O CONSUMO MEDIO DE FRUTAS,
LEGUMES E VERDURAS PELA
POPULACAO BRASILEIRA E INFERIOR
A METADE RECOMENDADA PELA
ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE.

Gerson Madruga

Alimentar e Nutricional nas CEASAs. A primeira etapa
da iniciativa terd foco no publico interno dos entrepostos,
ou seja, produtores, concessiondrios e permissiondrios,
enfatizando a importancia desses atores na oferta de
frutas, legumes e verduras com boa qualidade. O alvo da
segunda etapa serd o publico externo, composto de con-
sumidores que frequentam as centrais de abastecimento,
os supermercados e feiras, entre outros estabelecimentos
que comercializam frutas, legumes e verduras.

A tarefa de cada "ceaseiro", produtor, atacadista ou
comerciante do varejo ¢ apresentar as condi¢oes ideais
de inocuidade dos alimentos. Para tanto, devem comer-
cializar seus produtos em vasilhames higienizados, com
informagdes de procedéncia por meio de rotulagem e
rastreabilidade, classificagdo e padroniza¢do, monito-
ramento de agrotoxicos, logistica adequada e oferecer
embalagens com processamento minimo dos alimentos,
procurando evitar perdas e aumento de residuos. Além
disso, devem destinar o excedente ndo comercializado
aos Bancos de Alimentos, para atender a populagdes com
vulnerabilidade alimentar e nutricional.

Assim, fica evidente a necessidade de politicas publi-
cas e programas de educagdo nutricional que incentivem
o consumo de FLV, afirmando a importancia de que as
centrais de abastecimento nio sio apenas ambientes de
comercializagdo, mas também espagos importantes de
atencdo a sadide publica e & seguranga alimentar e nutri-
cional. m

* Diretor Técnico Operacional da CEASA do Rio Grande do Sul.
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& EMBALAGENS

NO DISTRITO
FEDERAL, UMA

FORGCA-TAREFA PARA

A PADRONIZAGAD

O Brasil perde 30% da produgdo de frutas

e hortalicas no caminho entre a colheita e o
consumidor. Viabilizar uma estrutura capaz
de reduzir esse percentual é uma tarefa das
Centrais de Abastecimento ao longo dos
proximos anos

POR MATHEUS FEITOZA

esde o inicio da produgdo de alimentos,
Duma série de cuidados precisa ser adotada
para garantir um produto saudavel e de boa
qualidade. Preparacéo da terra, selecdo de sementes,
escolha da melhor técnica para o plantio e pessoal ca-
pacitado para a colheita sdo alguns deles. Mas, mesmo
com todo esse esforco na fase inicial da produgio, se
o produto néo passar por um adequado processo de
embalagem, havera perda de valor na hora da venda
ao consumidor final.
A acomodagio de produtos pereciveis como frutas
e hortalicas frescas é delicada e exige atencao especial.
Atualmente, a maioria das embalagens ndo cumpre a
funcdo de proteger os produtos hortifrutigranjeiros,
nem de facilitar a movimentagéo e a exposicdo desses
alimentos. Se o esfor¢o é para que o produto chegue
a distribui¢do com a mesma qualidade que possuia na
hora da colheita, uma nova estrutura de embalagens
precisa ser estudada e, posteriormente, implantada
em todo o pais.
Na busca por um padrio para as embalagens dos
produtos alimenticios, a Central de Abastecimento do
Distrito Federal - Ceasa/DF, decidiu dar o primeiro

passo rumo & melhoria do sistema. Em outubro de

2irca

Através de diagnodstico minucioso
elaborado por uma equipe de
engenheiros altamente capacitada,
firmar parceria com a QualiLight

Energia é investir em uma dinamica '

inovadora, com resultados comprovados
e em sintonia com uma postura de
consciéncia ecolégica e gestdo de
recursos.

Metodologia Solida e Eficaz. Oportunidades que geram
Resultados

A QualiLight Energia @ mais que uma = .

consultoria. Por meio de compromisso docume ono = sienEions o O ooy iclades
Contrato de Performance, estabelece sua ren {) Estudo de alternativas
a partir do sucesso obtido. Nao ha custos fix ) Avaliagao de solugbes técnicas
contratante.
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+55 (31) 3309-9100
www.qualilight.com.br
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2013, realizou um encontro com a Associacdo dos
Supermercados de Brasilia para discutir um plano
conjunto de padronizagdo das embalagens, envolvendo
produtores e consumidores.

Na reunido, a Ceasa apresentou uma proposta para
que os donos de supermercados também aderissem
ao projeto de padronizagdo. Os compradores seriam
parte integrante desta nova légica. “Cada vez que o
comprador chega a Ceasa com a prépria embalagem
e o produtor precisa transferir os produtos de caixas,
perde-se parte desse produto. Com o projeto, buscamos
evitar as perdas desnecessdrias’, explica Wilder Santos,
presidente da Ceasa/DEF.

A Ceasa/DF ja conta com o Banco de Caixas, mas
nem todos os produtores utilizam o servico. Os per-
missiondrios sdo os que mais buscam o Centro para a
higienizagido das embalagens. “Com esta padronizagdo
realizada, vamos integrar também os produtores na
utilizagdo do Banco de Caixas’, afirma Wilder.

A adequada acomodagéo dos produtos é crucial no
momento da venda ao consumidor final e a busca pela
padronizagdo das embalagens é uma tarefa drdua que
as Centrais de Abastecimento precisardo enfrentar ao
longo dos préximos anos. ®
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" CEASA DESTAQUE

GEASA GAMPINAS

Dt OLHO NO FUTURO

POR EDUARDO RITSCHEL

Um dos maiores centros de distribui¢do de
alimentos e flores do Pais, com quase 40
anos de historia, investe na infraestrutura
para dar mais conforto ao seu puiblico:
permissiondrios, produtores e consumidores.

vocagdo para o crescimento é uma das principais

caracteristicas da Centrais de Abastecimento

de Campinas, uma empresa da administracdo
indireta da Prefeitura de Campinas, sua maior acionista.
Crescer, mantendo a qualidade e a variedade de produtos,
¢ o atual desafio, anunciado pelo presidente Mario Dino
Gadioli. Com recursos proprios e de parcerias, a Ceasa
Campinas deve investir R$ 65 milhoes, em trés anos.

O projeto de modernizagao visa acompanhar o desen-
volvimento do Pais, de olho no posicionamento estratégi-
co do entreposto, as margens da rodovia D. Pedro I, com
acesso as principais estradas interestaduais da regido e ao
aeroporto de Viracopos, que passa por obras de expanséo

42 Abastecer Brasil Dezembro 2013

para tornar-se um dos maiores terminais do Brasil. “Preci-
samos acompanhar o ritmo nacional, pois estamos numa
regido que é um grande polo de desenvolvimento, e seguir
na mesma velocidade do crescimento de Viracopos’,
analisa Gadioli. A empresa pretende, também, manter as
agoes sociais e de seguranca alimentar que ji desenvolve,
outro de seus pontos fortes.

Entre as benfeitorias projetadas estd a construgéo de
duas novas estruturas para carregamento e descarrega-
mento de cargas, para melhorar a logistica e o trafego de
veiculos do Mercado de Hortifrutigranjeiros. As platafor-
mas logisticas norte e sul serdo cobertas, cada uma com
uma area de 3.500 metros quadrados, sendo 970 metros
quadrados de piso, com capacidade para o trabalho simul-
taneo de cerca de 140 veiculos leves, médios e pesados. A
obra vai beneficiar os atacadistas e os clientes da Ceasa,
que poderdo operar com mais rapidez e conforto.

Nove cancelas eletronicas ja estdo em funciona-
mento nas portarias de entrada e saida de veiculos do
entreposto. A novidade traz mais seguranca e agilidade
no acesso dos mais de cinco mil veiculos que circulam

FOTO: RODRIGO VILLALBA
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diariamente pela Central. “Além de maior conforto para
clientes, comerciantes e trabalhadores, a automacéo é o
primeiro passo para aperfeicoar o controle de acesso a
Ceasa’, explica Gadioli. O que se pretende com o aprimo-
ramento logistico é reduzir as filas de carros e caminhdes
nos hordrios de pico.

Numa segunda etapa, tanto os veiculos como o piblico
que frequenta a empresa, inclusive os pedestres, serdo
cadastrados. Com o software que gerencia as cancelas
serd possivel gerar relatérios sobre o perfil do publico
do entreposto, com dados como frequéncia, hordrios, e
tempo de permanéncia na empresa. A ampliagdo das in-
formagdes sobre a circulagdo no mercado ajudard a Ceasa
no planejamento e em diversas outras iniciativas.

Para o presidente da Associa¢do dos Permissiondrios
da Ceasa Campinas (Assoceasa), Marco Adami, investir
na melhoria das condi¢des de atendimento é o ponto
de partida para ampliar o processo de fidelizagdo dos
clientes. “Com mais conforto e tratamento diferenciado,
poderemos ampliar o fluxo de todas as classes de clientes
interessadas na qualidade e no prego dos produtos ofere-
cidos aqui’; explica Adami.

POTENCIA

A estrutura que abriga dois mercados — um de horti-
frutigranjeiros e outro para flores e plantas ornamentais
— reflete a poténcia da Ceasa Campinas. Os nimeros
impressionam: os mercados somam cerca de 1.300 lojas
para comercializagdo (boxes e pedras), onde cerca de 920
permissiondrios movimentam uma média de 66 mil tone-
ladas de produtos por més, o equivalente a R$ 105 milhoes
mensais. Sdo aproximadamente 5,3 mil empregos diretos
e mais de 20 mil indiretos.
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Em uma édrea de 500 mil metros quadrados, a Central
recebe em torno de 15 mil pessoas por dia. O estaciona-
mento oferece mais de 3 mil vagas para veiculos de pas-
seio e de carga, motos e bicicletas. Na drea operacional,
a Ceasa Campinas conta com plataformas cobertas para
carga e descarga de produtos, dreas de beneficiamento e
de depdsitos e mais de 100 cdmaras frias, com capacidade
para conservagio de mais de 7 mil toneladas de produtos.

O sistema de vigilancia, no regime de 24 horas,
mantém o controle das portarias e conta com mais de 60
cameras de alta tecnologia. Outras instalagdes e servigos
de apoio dio suporte ao funcionamento do mercado:
usina geradora de energia elétrica, ambulatério médico,
cinco bancos, lojas de insumos e de embalagens, lotérica,
banca de jornal, despachantes, seguradoras, escritérios
de contabilidade e restaurantes.

O Mercado de Hortigranjeiros da Ceasa Campinas
movimenta mais de 60 mil toneladas de frutas, verduras e
legumes por més, o equivalente a cerca de R$ 95 milhdes
mensais. Sio mais de 570 permissiondrios em cerca de
830 lojas (boxes e pedras) que se destacam por garantir
um mix completo do setor de hortalicas e frutas, das
comuns as mais exdticas, além de ovos, peixes, grios,
alimentos secos e cereais. Clientes interessados em pro-
dutos diferenciados encontram opgdes como conservas,
grande variedade de cogumelos, temperos e pimentas de
varias espécies, artigos japoneses, mini-hortifritis para
gastronomia, hortalicas processadas, alimentos exéticos,
congelados, entre outros.

A Ceasa Campinas também administra trés espagos
de varejo. Sdo areas comerciais préximas dos terminais
de 6nibus. O Hortoshopping Ouro Verde e o Cury, as
maiores, passam por obras de revitalizagio.

Para facilitar o atendimento a clientes, no Ouro Verde
foi aberta, em julho, uma nova unidade do Procon. A

Marco Adami: investir
na fidelizacao de
clientes
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“SITUADA EM UM POLO DE DESENVOLVIMENTO,
A CEASA CAMPINAS INVESTE EM TECNOLOGIA
PARA ACOMPANHAR O RITMO DE
CRESCIMENTO DA REGIAO.”

Mdrio Gadioli

estrutura estd localizada em uma drea de 7 mil metros
quadrados e coloca a disposi¢do do publico 31 lojas e
servicos como bancos e postos de atendimento ao cida-
dao. Pelo local passam mais de 70 mil pessoas por més.
Para o presidente da Associa¢do dos Permissiondrios do
Hortoshopping Ouro Verde, José Carlos Talarico, que
representa os comerciantes do local, a revitalizagdo do
espaco vai reforcar economicamente a regido.

Junto com a Prefeitura de Campinas, também foram
iniciadas melhorias no Horto Cury, conhecido como
Ceasinha. A agdo é uma das etapas das intervencdes que
serdo implantadas para revitalizar o entorno do Terminal
Central. A drea administrada pela Ceasa nesse terminal
tem 3.500 metros quadrados e 52 espacos, ocupados por
25 comerciantes. Mensalmente, passam pelo local cerca
de 250 mil pessoas.

VAREJAO

Em 2013, a Ceasa Campinas inaugurou o Varejao de
frutas, legumes, verduras, peixes e frutos do mar (FLVP),
que apresenta uma média de publico de 5 mil pessoas
por feira, realizada sempre aos sibados, das 8h as 13h.
A iniciativa visa facilitar o acesso a esses produtos, bem
como incentivar a populag¢do a comer mais hortifritis. A
diversidade da oferta atrai os clientes: sdo queijos, con-
servas, doces de frutas em compota, temperos, pimentas,
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cogumelos, aspargos frescos, graos, dgua de coco, o tradi-
cional pastel de feira e até frutas menos conhecidas como
mangostim, decopom e physalys.

“O principal objetivo do Varejdo FLVP da Ceasa é
servir de incentivo, ser um propulsor para que as pessoas
se alimentem melhor e tenham mais sadde’, afirma o
presidente Mério Dino Gadioli. Segundo ele, a atividade
integra a campanha nacional de incentivo ao consumo de
hortifratis promovida pelas Ceasas do Pais, em parceria
com outros 6rgaos.

UM POUCO DE HISTORIA

Em Campinas, o primeiro comércio ptblico de hor-
tifratis foi o Mercado Municipal. Criado em 1908, ele
funciona até hoje na rua Benjamin Constant, no centro
da cidade. Em 1971, foi instalado no Jardim do Lago o
Centro de Abastecimento Provisério (Ceab), conhecido
como Ceasinha, ponto de comercializagdo para agricul-
tores e atacadistas.

A Ceasa Campinas foi fundada em 1972 e entrou em
operacdo trés anos depois. Em 1989, a Prefeitura passou a
ter o controle aciondrio da empresa. A comercializagdo de
flores, um dos pontos fortes da Ceasa Campinas, comegou
com uma feira, instalada em 1983. O atual Mercado de
Flores foi inaugurado em 1995.

Bura, o carregador artista

Na Ceasa Campinas, dificilmente alguém dira que
conhece o carregador autbnomo Claudemir Nunes
Domingos. Mas o Bur4, apelido de Claudemir, é
conhecido pela sua fungdo no mercado e também
pelos quadros que pinta. Apreciadores da arte de
Bura, muitos colegas de trabalho ja compraram
seus quadros. Autodidata, o carregador comegou a
pintar ha 10 anos e hoje produz até quatro obras por
més. A reprodugao de uma de suas telas ilustrara

a logomarca do proximo evento da Abracen, que
acontecerd em dezembro, em Campinas.
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Espaco aherto para uma forte atuacao social

Ceasa Campinas atua como

um suporte as politicas

sociais e de seguranca ali-
mentar do municipio — uma com-
binagdo do trabalho emergencial de
distribuicdo de alimentos com a¢des
de geracdo de trabalho e de transfe-
réncia de renda.

Foi a Associagdo dos Permissio-
nérios da Ceasa-Campinas (Asso-
ceasa) que lancou a base de um dos
principais projetos sociais que mar-
cam a identidade do entreposto. A
ONG Instituto de Solidariedade para
Programas de Alimentacdo (ISA)
foi criada e é administrada, desde
1994, pela Assoceasa, com apoio da
Ceasa, da Federacdo das Entidades
Assistenciais de Campinas (Feac) e
de empresas mantenedoras.

A entidade surgiu para combater
a fome e o desperdicio, garantindo
o aproveitamento do excedente de
hortifratis e incentivando doagdes
por parte dos comerciantes do en-
treposto. O ISA recebe frutas, ver-
duras e legumes encaminhados pelos
permissionarios, seleciona, higieniza
e distribui os alimentos. Séo arre-
cadadas mensalmente uma média
de 300 toneladas de hortifrutis, que
beneficiam cerca de 100 entidades as-
sistenciais e mais de 12 mil familias. A
entrega dos produtos as familias é fei-
ta diretamente nos bairros de maior
vulnerabilidade social da cidade, em
mais de 80 de pontos de distribuicio.

Outra iniciativa que destaca a
atuagio social da Ceasa é o Banco
Municipal de Alimentos de Campi-
nas, resultado de convénio da Central
com a Secretaria Municipal de Cida-
dania, Assisténcia e Inclusdo Social.
Fundado em 2003, o Banco arrecada
produtos em eventos esportivos e
culturais, em supermercados, empre-
sas e por meio de parcerias. A inicia-
tiva foi selecionada pelo Ministério
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do Desenvolvimento Social (MDS),
em 2012, para receber verba de R$
1,5 milhdo, para a construgdo de uma
novasede. Depois de pronto, o espago
terd 1.300 metros quadrados, quatro
vezes mais que a drea atual.

O novo prédio visa atender ao
incremento das atividades do Banco
— a média anual de alimentos dis-
tribuidos a entidades e pessoas em
situacéo de risco social passou de 75
mil quilos, entre 2003 e 2004, para
quase 2,4 milhées de quilos, em 2012.
A nova estrutura contara também
com uma cozinha experimental para
atividades educativas.

Com a modernizagdo, o Banco
de Alimentos de Campinas pode
viabilizar o projeto de atuar como
6rgdo de seguranca alimentar re-
gional, atendendo também a outros
municipios. A institui¢do realiza pa-
lestras e cursos sobre manipulagéo e
aproveitamento integral de alimentos
e oferece orientacdes diretamente as
entidades e durante eventos. Esse
trabalho conta com parceiros como o
Instituto de Tecnologia de Alimentos

(Ital), Sesi, Sesc, Unicamp e Universi-
dade Paulista (Unip).

O Banco tem convénio com a
Companhia Nacional de Abasteci-
mento (Conab). Para incentivar a
pequena agricultura, a Conab com-
pradesses produtores e distribui para
acoes de seguranca alimentar em
todo o Pais. Por meio desse acordo,
o Banco de Alimentos de Campinas
recebe da Conab uma média de 40
toneladas de verduras, legumes e
frutas por més, parte deles organicos,
produzidos sem agrotéxico.

A Ceasa Campinas também é res-
ponsével pela operacionalizacio do
Programa Municipal de Alimentacdo
Escolar, trabalho realizado junto com
a Secretaria Municipal de Educagio.
Na Central funciona o setor que
elabora o cardépio, faz a supervisio
nas escolas, e encarrega-se da logis-
tica, da recep¢do e do controle de
qualidade dos alimentos entregues
as escolas.

O modelo da alimentagéo escolar
em Campinas é uma referéncia na-
cional em termos de qualidade — ja
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ganhou o Prémio Gestor Eficiente
da Merenda Escolar — e também por
sua iniciativa de apresentar alterna-
tiva ao padréo terceirizado, fazendo
funcionar a operacionalizagio numa
Central de Abastecimento publica,
sem custos administrativos e com
foco na seguranca alimentar. A Ceasa
distribui por dia cerca de 100 tone-
ladas de produtos, que garantem as
mais de 230 mil refeicoes servidas
diariamente. O Programa atende
em torno de 600 unidades escolares
da cidade — municipais e estaduais,
salas de educagéo de jovens e adultos
—e entidades assistenciais. A ali-
mentacédo escolar dd prioridade aos
produtos integrais e aos orgénicos.
No cardépio ndo hd frituras — nele,
as estrelas sdo a variedade e a grande
quantidade de hortifrutis.

FOTO RODRIGO VILLALBA
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A Ceasa Campinas tem um tra-
balho de Gestdo de Residuos para
reaproveitar as mais de 700 toneladas
de lixo geradas pelas atividades da
Central. A coleta seletiva de materiais
reciclaveis, como pléstico, papel,
vidro e metal, é realizada por uma
cooperativa, a Unidos na Vitéria. A
madeira descartada também é reco-
lhida pela Ceasa e aproveitada pelos
cooperados. A Cooperativa funciona
dentro da Ceasa e garante trabalho e
renda a cerca de 20 familias.

INCLUSAO DIGITAL

Cursos de informadtica e acesso a
internet sdo gratis na Ceasa Campi-
nas. No Mercado de Flores funciona
o Telecentro Primavera, do Progra-
ma Jovem.com, desenvolvido pela
Prefeitura de Campinas. A sala, onde
jovens monitores ministram cursos
e orientam os frequentadores, tem
10 computadores e impressora. Os
carregadores da Ceasa comecaram
este ano um curso para aprender in-
formitica e ja estdo até participando
das redes sociais. ®

FOTO: RODRIGO VILLALBA

Telecentro. Primavera

Dezemhbro 2013 Abastecer Brasil 47



‘D[SEMBARI\EUMFANI}[GARIU

FRUTAS

M FRONTE

Os desafios de atuar com importagdo e exportagdo de frutas
passam pelo desembarago alfandegdrio

POR EDUARDO RITSCHEL

Brasil figura entre os principais produtores mun-

diais de frutas, devendo chegar ao final deste ano

com uma producdo de mais de 44 milhoes de
toneladas de frutas de clima tropical, subtropical e tem-
perado, recorde que proporciona uma grande diversidade
de cores e sabores.

Em contrapartida, apenas de janeiro a agosto deste
ano, o Brasil comprou 292 mil toneladas de frutas, 26% a
mais que no ano anterior, quando adquiriu 223 mil tone-
ladas. Foram gastos, em termos financeiros, mais de US$
300 milhoes no periodo, o que representa alta de 34%.

Nas compras do dia a dia, o consumidor brasileiro tem
acesso a uma lista ampla de frutas frescas, que chegam as
Ceasas vindas de paises vizinhos do sul do continente, da
Europa e dos Estados Unidos. As frutas de fora tém que
passar obrigatoriamente pela burocracia do desembarago
de importacdo. Quem conhece bem essa realidade ¢ Jodo
Benassi, gestor do Grupo Benassi, na Ceasa Campinas.

Além de produzir, comercializar e exportar o que hd
de melhor em frutas brasileiras, o Grupo Benassi traz dos
Estados Unidos, da Europa e América do Sul produtos
criteriosamente selecionados para servir ao mercado
nacional. A tradigéo e perseveranca do pai — imigrante
italiano que iniciou os negdcios da familia e dos irm&os
Benassi —, foram fundamentais para o sucesso da empre-
sa e conduziram o grupo a uma histéria de expansoes e
grandes conquistas.

Chegando aos portos brasileiros por terra ou por mar,
as dificuldades na importagdo de frutas fazem parte da
rotina, devidas, em grande medida, & natureza perecivel
do produto. “O tempo de liberagdo da carga poderia ser
menor’,analisa Jodo Benassi. De acordo com o empresdrio,
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o maior entrave no Porto de Santos, um dos principais
pontos de recebimento de frutas no Brasil, estd no entorno
do terminal, com seu cronico problema de acesso.

De acordo com o proprietdrio da Ormac Companhia
de Despachos, Ocimar Couto, que atua hd mais de 45
anos em Santos, na drea de despachos alfandegarios, o
primeiro passo a ser superado quando o produto chega
estd na Receita Federal. Ali o despacho é registrado, antes
de o produto ser encaminhado para o transporte que vai
retird-lo do porto.

Por meio de um sistema de amostragem, o produto
pode receber o sinal verde, e ser liberado em um dia. No
caso de receber a cor amarela, o despacho passa por uma
verificagdo documental e o produto pode ser liberado em
dois dias. Nacor vermelha, a conferéncia é fisica e o tempo
de liberacdo chega a trés dias. “Nos tltimos 100 despa-
chos, posso dizer que ocorreu sinal amarelo ou vermelho
em apenas cinco oportunidades’, comemora Ocimar.

Na sequéncia, o Ministério da Agricultura verifica
se o produto estd vélido para consumo. Para Ocimar, a
presenca do 6rgao federal no processo de liberagao de
produtos perecivel é vantajosa.

A importadora precisa passar, ainda, pela ultima
etapa da liberacdo — a validagéo feita por meio de pericia
realizada por empresa especializada. Ela assegura os ni-
veis desejados de qualidade e do aspecto visual para que
o produto chegue ao ponto de venda em bom estado. A
garantia da qualidade do produto entregue no Brasil é
de responsabilidade do produtor da fruta e da empresa
transportadora, que recorrem a uma ampla estrutura
de frigorificos, containers de refrigeracéo e sistemas de
monitoramento do produto ao longo de todo o trajeto.



A fruta fresca importada encontra bom mercado
como produto de entressafra. “O Brasil importa ameixas,
peras e magcas de fevereiro a junho, vindas da Argentina
e do Chile, de caminhdo’, explica Ocimar. “No segundo
semestre, recebemos produtos da Europa. No final do ano,
as importagdes vém dos Estados Unidos, e chegamos a
comprar laranja a precos competitivos na virada do ano,
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quando ¢ inverno no hemisfério norte e os citricultores
precisam esgotar os estoques’, completa.

O especialista destacou uma dificuldade adicional em
Santos: os servicos portudrios sdo muito caros. Esse termi-
nal é um dos poucos pontos de entrada de frutas no pafs.
Além dele, os produtos chegam ou pelo Porto de Suape
(PE), ou Aeroporto de Guarulhos. “Ainda assim, produtos
que chegam por avido, como o morango americano, sao
comercializados no Brasil’, informa Ocimar.

Para os distribuidores interessados em comercializar
frutas importadas, o primeiro passo é encontrar uma em-
presa importadora que atua nesse mercado. Caso deseje
fazer aimportacdo de forma direta, é necessério conseguir
um Registro no Sistema Integrado de Comércio Exterior

(Siscomex).

WWW.IMAGENSAEREAS.COM.BR

Porto de Santos (SP)
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Benassi: o desafio de i
importar e exportar frutas ;

A QUALIDADE DO PRODUTO
IMPORTADO E DE
RESPONSABILIDADE DO PRODUTOR
E DA EMPRESA TRANSPORTADORA.

EXPORTAGAO

Para quem deseja exportar, foi criado em 1998 o Pro-
jeto Brazilian Fruit, desenvolvido em parceria do Ibraf
com a Agéncia Brasileira de Promocgéo de Exportagio
e Investimentos (Apex-Brasil). O objetivo é promover o
aumento das exportagoes de frutas frescas ou processadas
e do ndmero de empresas exportadoras.

O projeto aproxima produtores e agroindustrias de
compradores internacionais por meio de agdes estra-
tégicas. Dessa forma, apresenta ao mercado mundial a
diversidade, a qualidade e o sabor das frutas brasileiras
e seus derivados.

Segundo o Ibraf, 31% das frutas frescas e processadas
produzidas no Brasil sdo exportadas para diversas partes
do mundo. Desde 2001, as exportagdes crescem 19,53%
a cada ano. Os principais destinos sdo os paises da Unido
Europeia, que absorvem 70% da exportagéo.
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0 QUE E DESPACHO ADUANEIRO?

* Para conseguir o desembarago alfandegario,
produtores e exportadores seguem as regras
do despacho aduaneiro, processo que tem
por finalidade verificar a exatidao dos dados
declarados pelo exportador ou importador em
relacéo a mercadoria exportada ou importada,
aos documentos apresentados e a legislagao
vigente, com vistas ao desembaraco.

* O despacho aduaneiro é processado com
base em declaragao formulada pelo exportador
ou importador. Com base nas informacoes
prestadas, sao calculados e efetuados os
tributos porventura devidos.

* Como regra geral, o despacho aduaneiro é
processado no Sistema Integrado de Comércio
Exterior (Siscomex), apés o interessado
providenciar a sua habilitacdo para utilizar o
Siscomex. (Fonte: Receita Federal) m



PEREIRA

PAVILHAO E - LOJAS 32,38 E 40
PAVILHAO X - LOJAS 21A 26
CEASA MINAS
CONTAGEM MG

TEL: 31. 3394-0143
FAX: 31.3394-3187




" TECNICOS EXPERIENTES

GEASA MINAS

RUMO A MODERNIZACAC

Projeto de expansdo visa transformar a estatal mineira em uma
referéncia mundial do setor atacadista

POR CARLOS DUSSE

dministrar uma Central de Abastecimento exige

capacidade técnica, esfor¢co e muita dedicagéo.

O administrador de empresas Henrique Dou-
rado sabia disso quando assumiu a diretoria adminis-
trativo-financeira da CeasaMinas, em margo de 2012.
A importancia da tarefa tornava o desafio ainda mais
interessante. Desde entéo, ele tem implantado rotinas
de trabalho cujo objetivo é reduzir os gastos, mantendo
a qualidade dos servigos.

A ideia é fazer com que os pregos praticados estejam
dentro da realidade do mercado. Henrique diz que a
CeasaMinas tem conseguido bons resultados com essa
medida. Outra agéo importante, ja em fase de implanta-
¢do, ¢ expandir a CeasaMinas, que, além da unidade de
Contagem, mantém entrepostos em Barbacena, Uberlan-
dia, Caratinga, Juiz de Fora e Governador Valadares. O
assunto estd sendo estudado ha pelo menos quatro anos
por técnicos da Central de Abastecimento.

Em 2012, a estatal, em parceria com o governo de
Minas Gerais, criou um projeto para transformar a Ce-
asaMinas em um food cluster, ou seja, uma referéncia
mundial do setor. “Com a plena expanséo do mercado de
abastecimento, somos demandados diariamente por for-
necedores internos e externos para a realizagdo de novas
concessoes de dreas. Por isso, a diretoria-executiva da Ce-
asaMinas aprovou o projeto de expansio’, diz Henrique.

Foram estabelecidas cinco linhas de agdes. Uma delas
¢ a implementacio de atividades que se complementam,
de forma a integrar as cadeias logisticas de frutas e de ve-
getais, com processamento de produtos frescos, cadeia do
frio e de distribuicdo de produtos. “O objetivo é dar valor
ao mercado tradicional e consolidar nosso crescimento’,
afirma o diretor.
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O incentivo ao consumo de produtos frescos € outra
linha de agdo do plano de expanséo da CeasaMinas. O que
se pretende é que novas empresas se instalem no mercado,
influenciadas pelo aumento do interesse por produtos
saudaveis. J4 a implementacéo da cadeia do frio, também
uma linha de agio do projeto, inclui a construgéo de mais
cémaras resfriadoras. “Com essa expansio, os produtos
estardo disponiveis durante todo o ano’, complementa
Henrique Dourado. Também fazem parte do projeto de
ampliagdo da CeasaMinas a implantacdo de um parque
logistico e aredugéo dos desperdicios de alimentos e insu-
mos na cadeia de produgéo, de forma a reduzir o impacto
ambiental causado pela atividade.

Como parte desse processo de modernizagdo, a
CeasaMinas investe na construcdo de estacionamentos
no entreposto de Contagem. Um deles terd 450 vagas
para veiculos pequenos. O outro ainda estd em fase
de projeto, mas sabe-se que serd inaugurado em 2014.
Esse espaco estd projetado para ser construido em trés
pisos, que se destinardo a quem trabalha nas lojas do
entreposto. “Pretendemos deixar as vagas préximas aos
pavilhdes somente para clientes. Essa obra vai resolver
o problema de trénsito na Central de Abastecimento’,
garante Henrique.

O entreposto ganhard outras obras. Uma drea para a
construgio de um novo pavilhio foi licitada em outubro.
O pavilhao terd uma drea de 5 mil metros quadrados, além
de outros 2.500 metros quadrados que devem ser usados
como estacionamento.

Outra medida de expanséo adotada é a elaboracédo de
pré-projetos para possivel implantagao de entrepostos na
cidade de Ipatinga. Técnicos da estatal estdo levantando
os custos de construcdo e a necessidade do mercado



Henrique Dourado, diretor

administrativo-financeiro da
£*CeasaMinas, defende a troca
" de conhecimentos por setor

atacadista na regido. Assim que for concluido, o estudo
serd apresentado a diretoria da estatal e, posteriormente,
a prefeitura municipal.

ABRACEN

Pensando no futuro nédo sé da CeasaMinas como tam-
bém de outras centrais de abastecimento, o diretor sugere
pequenas, mas importantes, mudangas nas reunides da
Associacdo Brasileira das Centrais de Abastecimento
(Abracen). “Seria relevante fazer reunides por departa-
mentos. Por exemplo, um encontro para advogados, outro
para engenheiros’, argumenta.

Para Henrique Dourado, esses encontros criariam
oportunidades para apresentagdo de casos de sucesso,
inovagodes, dificuldades que estdo sendo enfrentadas e pro-
postas a serem adotadas de modo a estabelecer um padréo
nacional de comportamento nas Ceasas. “Dessa troca de
informacgdes, pode sair um melhoramento continuo dos
conhecimentos, o que trard para o sistema uma relagido
ganha-ganha’, finaliza o diretor.

UMA DAS LINHAS DE ACAO DO PROJETO
DE EXPANSAO DA CEASAMINAS E A
IMPLEMENTACAO DE ATIVIDADES QUE SE
COMPLEMENTAM, DE FORMA A INTEGRAR
AS CADEIAS LOGISTICAS DE FRUTAS E
DE VEGETAIS, COM PROCESSAMENTO DE
PRODUTOS FRESCOS, CADEIA DO FRIO E DE
DISTRIBUICAO DE PRODUTOS.

TEMPO LIVRE

Nos poucos dias de folga, Henrique gosta de ir para a
pequena propriedade rural de seu pai, localizada em Se-
nhora do Porto (MG). O diretor, que € pai de um casal de
gémeos de dois anos de idade, aproveita esses momentos
para tomar conta de sua cria¢do de gado. Outro hobby de
Henrique é vestir o macacéo e o capacete e percorrer, de
moto, as trilhas do interior de Minas. E assim que ele se
fortalece para o dia a dia a frente da diretoria administra-
tivo-financeira da CeasaMinas. W
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Saboroso e nutritivo, o mamdo traz beneficios para o organismo do

consumidor e é usado também para fins estéticos

mamao surgiu na Améri-

ca Latina, provavelmente

no sul do México. Muito
apreciada pelos indigenas, essa fruta
exotica encantou também os coloni-
zadores europeus. O descobridor da
América, Cristévdo Colombo, che-
gou a chamé-la de fruta dos deuses.

Durante a colonizagao, espanhéis
e portugueses levaram o mamao para
as Filipinas, para a India e para alguns
paises da Africa, o que desencadeou o
cultivo do mamoeiro, ainda no século
XVII, em vdrias regides tropicais do
mundo. J& no século XX, o mamio
papaia foi introduzido nos Estados
Unidos. E cultivado principalmente
no Havai, o maior produtor norte-
-americano da fruta.

O Brasil hoje é o maior produtor
e exportador de maméo do mundo.
O plantio destaca-se nos estados
da Bahia, do Espirito Santo, do Rio
Grande do Norte e do Ceard. Prova
concreta da disseminagdo da fruta
é que paises de diferentes regides
também apresentam uma produ¢io
significativa: Nigéria, India, México,
Indonésia, Etiépia, Congo, Peru, Chi-
na e Colombia.

Quando maduro, 0 mamao tem a
polpa macia e um sabor doce e suave.
Além de nutritivo, com elevados teo-
res de vitaminas A e C e de minerais
importantes para o organismo, tem
propriedades laxativas e calmantes.
Os nutrientes dessa fruta fazem dela
uma 6tima opgdo para aliviar proble-
mas estomacais e para o bom funcio-
namento do sistema géstrico, gracas
a presenga da papaina, uma enzina
que facilita a digestdo e a absorc¢do de
nutrientes. Tudo isso faz do maméo
uma pec¢a-chave em dietas alimen-
tares, consumida principalmente no
desjejum.

Como fonte de saide, 0 maméao
auxilia nos sintomas da sinusite, re-

POR DANIELA ARARUNA

duz o colesterol, melhora a estrutura
Ossea, combate doencas cardiacas e
da vesicula biliar, e é considerado um
preventivo natural contra o cancer
de colo do ttero. Se ndo bastassem
todas essas qualidades, o maméao
ainda é amplamente usado para
fins estéticos, em madscaras faciais,
cremes e xampus, tanto em manipu-
lagdes caseiras como na industria de
cosméticos.

Devido ao crescimento do mer-
cado, varios empresarios garantem
que os investimentos na producio
e comercializacdo dessa fruta sdo
altamente rentdveis, com retornos
crescentes em médio prazo. O co-
merciante, Aécio Lucas Lacerda, pro-
prietario da GK Distribuidora de Fru-
tas, localizada na CeasaMinas, fez do
mamdo-papaia e do maméo-formosa
o carro-chefe do empreendimento.

Preocupado em oferecer um
diferencial nesse mercado, Aécio
mantém um parceria com Olival José
Covre, proprietdrio da fazenda Lu-

PRODUTORES E
COMERCIANTES
PRECISAM QUALIFICAR-
SE PARA ATENDER AS
DEMANDAS DO MERCADO
DE MAMAO, CADA VEZ
MAIS EXIGENTE.

ciana, localizada na regido do Monte
Pascoal, em Itabela, no extremo sul
da Bahia. Especializado no cultivo
de mamado, Covre emprega técnicas
modernas, da separacdo da semente
ao processo de maturacdo. Além
disso, optou pelo uso reduzido de
agrotoxicos. O objetivo é evitar que a
fruta perca as qualidades vitaminicas
e ndo apresente um amadurecimento
precoce.

Gragas a tecnologia usada na fa-
zenda Luciana, Aécio Lucas Lacerda
qualificou-se para atender a demanda
do mercado de maméo, cada vez mais
exigente. W
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“ MERCADOS ATACADISTAS

BRAS

VA A MAIOR
"GACAO AQ

GONGRESSO DA WUWM

Evento realizado de 22 a 25 de outubro, no Chile, teve a participag¢do de mais de 20 paises

POR INACIO SHIBATA

O Brasil foi o pais que levou a maior
representagdo ao 28° Congresso da Unido
Mundial de Mercados Atacadistas (sigla em
inglés: WUWM, para World Union of Wholesale
Markets), que aconteceu entre os dias 22 e 25
de outubro, em Santiago, capital do Chile.
Liderada pelo presidente da Abracen, Mario
Maurici de Lima Morais, a delegacdo brasileira
era formada por 25 pessoas, representantes de
12 centrais de abastecimento, de nove estados.
O evento contou com delegagoes de mais de 20
paises. O México compareceu com a segunda
maior delegagdo, com 23 integrantes.

ela primeira vez na histdria da entidade, um brasi-
leiro integra a dire¢ao da WUWM, trata-se de Jodo
Alberto Paixéo Lages, ex-presidente da Abracen.
Reunides como essa servem principalmente para de-
bater temas que sio comuns s centrais de abastecimento
de todo o mundo. No encontro do Chile, os assuntos
abordados referiram-se a rastreabilidade dos alimentos e
ao monitoramento, pelas autoridades, de aspectos ligados
a saude. O objetivo final € um s6: aumentar a confianca
do consumidor em relacio aos produtos comercializados
nos mercados atacadistas. Entre os produtores e os co-
merciantes, o desafio, ainda, é buscar oportunidades para
atingir o mercado internacional.
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Para melhorar a qualidade dos servigos prestados, os
participantes também discutiram maneiras de aumentar
as boas praticas no gerenciamento de mercados atacadis-
tas. Esse tema serd, inclusive, o principal ponto abordado
na préxima reunido da Abracen, que acontece em Cam-
pinas, Séo Paulo, no inicio de dezembro.

No Chile, outros assuntos, como a importéncia da
higienizagao dos alimentos nos mercados e da seguranca
alimentar, tiveram destaque em painéis, que contaram
com a participa¢do do diretor-técnico da Ceasa Espirito
Santo, Carmo Robilotta Zeitune. Além dos painéis, a pau-
ta do evento foi organizada para que houvesse também
as tradicionais reunides regionais, em que representantes
de cada continente podem discutir outros problemas
comuns aos mercados atacadistas do mundo.

Ainda como parte do evento, delegados dos paises
participantes puderam realizar visitas técnicas a centros
distribuidores, feiras livres e mercados varejistas, como
o Mercado Central de Santiago, e ao mercado de Lo Val-
ledor — o maior entreposto da regido.

O encontro abriu espago também para premiagdes,
como a da foto escolhida para o calenddrio 2014 da
WUWM, de autoria da fotégrafa Lilian Uyema, funcio-
néria da Coordenadoria de Comunicacdo e Marketing
da Ceagesp. Lilian foi representada pelo presidente da
Companhia, Mario Maurici. Outro prémio concedido foi
o do concurso de exceléncia em logistica, cujo objetivo
era divulgar os projetos de distribui¢io e logistica mais
bem-sucedidos entre as centrais de abastecimento do



D y 3
No Chile, a delegacao brasileira visitou centrais atacadistas, entre
elas o Mercado Central de Santiago

FOTO:LILIAN UYEMA/CODCO
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Foto do Mercado Livre do Produtor (MLP), na CEAGESP, escolhida
para o calendario de 2014

FOTO: JOSE LOURENGO PECHTOLL A

mundo. O projeto vencedor foi apresentado pelo
mercado de Mercazaragoza, da Espanha. Em
segundo e terceiro lugares ficaram os mercados
de Antioquia, na Colombia, e de Seul, na Coreia
do Sul, respectivamente.

O préximo encontro da WUWM ocorrerd no
primeiro semestre de 2014, na cidade de Thessa-
loniki, na Grécia, entre os dias 14 e 16 de maio. A
reunido do segundo semestre serd em Londres,
Inglaterra, entre os dias 24 e 27 de setembro.

FLAMA

Paralelamente ao congresso da WUWM,
houve o encontro dos paises participantes da
Federacdo Latino-Americana de Mercados de
Abastecimento (Flama), quando foi apresentado
o escopo do projeto de rastreamento de todos os
mercados atacadistas de frutas, legumes e verdu-
ras na América Latina, com o intuito de tragar
um diagndstico da maneira como tais produtos
sdo comercializados nos diferentes paises. Esse
levantamento j4 foi feito no Brasil pela Abracen,
hé cerca de dois anos. O estudo sera atualizado
e encaminhado a Flama. O atual presidente da
Flama é o mexicano Arturo Salvador Fernandez
Martinez. O Brasil vai pleitear a presidéncia
da entidade nas préximas elei¢des, que devem
ocorrer em 2014. m
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‘ PAINEL

Analise para garantir comercializacao te alimentos seguros

A Ceasa Rio de Janeiro formali-
zou, em novembro, a contratacdo de
servicos para a realizacdo da andlise
de agrotdxicos nos produtos que séo
comercializados no entreposto ca-
rioca. O contrato, com a duragéo de
um ano e possibilidade de renovagao,
foi assinado com o Instituto de Con-
trole de Qualidade em Saude (INC-
QS), com a Fiocruz e com a Fundagéo
para o Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico em Saude (Fiotec). O

objetivo é combater o impacto dos -
agrotéxicos no ambiente e na satde A previsdo é de que se realizem 240 andlises durante o periodo do contrato,

FOTO: CEASA RJ

do agricultor e do consumidor. A ini- com 12 produtos que ainda serdo definidos. A diretoria técnica da Ceasa-R],
ciativa faz parte do Férum Estadual responsavel pela elaboragdo do projeto, destacou que o trabalho poderd se
de Combate aos Impactos dos Agro- expandir para outras unidades da empresa. Com base nos resultados da and-
téxicos (FECIA-R]), no quala Ceasa é lise de residuos, a Central podera orientar produtores e permissionarios, a
coordenadora da Comissio Teméatica fim de garantir a seguranca alimentar e o acesso do consumidor a alimentos
de Anélise de Rastreabilidade. de boa qualidade.

Vigildncia Patrimonial —
Central de Monitoramento 7 bAIRS o, 3
Sistemas Integrados &\
Monitoramento de Sistemas * T
Protecdo Perimetral '
Assisténcia Técnica &/

Ronda Informatizada R A - __”
Sistema de CFTV
Sistema de Alarme

Projetos Especiais para Municipios
Servigos de Limpeza e Conservacio
Alarmes

Servigos de Portaria

Servigos de Gargons ¢ Copeiras PABX:+55113188-2111

Servicos de Recepcionistas

ALBATROZ SEGURANCA ARCOLIMP SERVICOS
Av. Tiradentes, 1402/1406 Rua Eduardo Chaves, 169
Bom Retiro - Siio Paulo/SP Bom Retiro - Siio Paulo/SP

58 Abastecer Brasil Dezembro 2013



5 - P4gina 59 - Nota premiacdo Ceagesp com .

foto. Acho que Cidinha ja mandou a foto (TEM
CREDITO?????). Luciano mandou a legenda, vou

olhar.

Ceagesp recehe prémio da Associacao Brasileira de Automacao

A Ceagesp foi uma das vencedoras do XVI Prémio Auto-
magcao, promovido pela GS1 Brasil - Associagdo Brasileira de
Automacdo. O evento, realizado em Sao Paulo, no dia 7 de no-
vembro, consagrou empresas e profissionais que promovem a
automacdo comercial no Pafs e destacou cases de sucesso em
diversos segmentos da economia.

A Ceagesp foi premiada na categoria Frutas, Legumes
e Verduras (FLV), devido ao trabalho de orientagdo nas
portarias do entreposto sobre o “Programa de Rotulagem’,
desenvolvido pela Se¢do de Gestdo de Portarias (SEGOP).
Os funciondrios do programa foram treinados pelo Centro
de Qualidade Hortigranjeira (SECQH). Os vencedores rece-
beram um troféu de reconhecimento pela iniciativa de apri-
moramento dos processos de toda a cadeia de abastecimento.

A GS1 tem como objetivo disseminar padrdes de identi-
ficagdo, codificagdo — como o Cédigo de Barras —, por meio
de um sistema tnico e global, em que os dados sdo utilizados
para desenvolver solugoes de captagio automatica de itens e
comunicagoes eletrénicas nos negécios.
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Administracao tda
Ceasa-PR tem novo
endereco

A sede da administragdo estadual da
Centrais de Abastecimento do Parané (Ce-
asa-PR), vinculada & Secretaria de Estado
da Agricultura e do Abastecimento, atende,
desde o dia 30 de outubro, na Rua Presidente
Carlos Cavalcanti, 747, Cep 80.510-040, no
centro de Curitiba. O telefone é (41) 3253-
3232.

A estrutura coordena os trabalhos das
centrais de abastecimento localizadas em
Curitiba, Londrina, Maringd, Cascavel e
Foz do Iguagu. Nesse endereco funcionava
anteriormente a Claspar, empresa incorpo-
rada em junho de 2012 pela Companhia de
Desenvolvimento Agropecuério do Parana
—(Codapar), também vinculada a Secretaria
da Agricultura.
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ES: 3,7 mil familias no ES

Cerca de 15 mil pessoas sdo beneficiadas por alimentos ndo
vendidos — mas que estdo préprios para o consumo —, doados
por quem diariamente comercializa seus produtos nas Centrais
de Abastecimento do Espirito Santo (Ceasa-ES), entreposto
de Cariacica. Por meio do programa “Mesa Brasil Sesc/Banco
Ceasa-ES de Alimentos’, as doagdes chegam a 3,7 mil familias.

A reunido em que foram apresentadas as entidades cadastra-
das no programa, realizada em outubro, contou com a presenga
do governador Renato Casagrande; do secretdrio da Agricultu-
ra, Enio Bergoli; do presidente da Ceasa, José Paulo Vigosi; de
representantes do Sesc/ES, parceiro do programa Mesa Brasil;
e das entidades beneficiadas. Todos os participantes visitaram
o armazém onde sdo feitos a selecdo e o armazenamento dos
alimentos arrecadados antes de serem entregues as familias.
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‘ HISTORIA

JAGUA

DA CANTA
'COM UMA
ENCHENTE NO MEID

A AQ

POR EDUARDO LUIZ CORREIA

“Faria Lima: Mercado desta vez vai mudar’.
A declaragdo do entdo prefeito, estampada
na sensacionalista Ultima Hora, & pdgina 2
da edigdo de 9 de margo de 1966, decretava
o destino do entreposto de abastecimento,

o Centro Estadual de Abastecimento
(Ceasa) de Sdo Paulo. Prevista para ser
realizada desde o inicio da década de 60, a
mudanga do entreposto do velho Mercado
Central da Cantareira para o local onde se
encontra hoje, na Vila Leopoldina, sofreu
vdrios atrasos. Suas obras, iniciadas na
gestdo do governador Carvalho Pinto,
foram concluidas por Adhemar de Barros.
O Ceasa foi oficialmente inaugurado
durante os festejos de aniversdrio da

cidade de Sdo Paulo, 25 de janeiro de 1966,
com a presenga de “diversos secretdrios

de estado, 240 prefeitos do Interior, 300
jornalistas e radialistas, representantes de
numerosas cooperativas de consumo da
capital e do Interior e representantes dos
mais variados setores ligados ao problema
do abastecimento de género alimenticio’
celebrou o jornal.
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inauguragdo ndo significou o imediato funciona-

mento do Ceasa, presidido entdo por Adhemar

de Barros Filho, filho do governador. A érea
construida comportava, a época, 130 mil metros quadra-
dos (hoje a Ceagesp, que resultou da unido do Ceasa e da
Companhia de Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo
(Cagesp), tem 271 mil metros quadrados). J4 era aponta-
do pela imprensa como um dos maiores entrepostos do
mundo, mas apenas os frigorificos dos setores de pescado
e alguns armazéns de produtores estavam prontos.

Outro complicador para o pleno funcionamento
estava na resisténcia ferrenha dos atacadistas, que se
recusavam a deixar a zona cerealista da Cantareira
para o considerado distante distrito do Jaguaré. “Os
comerciantes que hd anos estao estabelecidos naquele
local ndo aceitam de maneira nenhuma a mudanga
para o Jaguaré e estdo dispostos a ir até o fim em seus
objetivos’, dizia a reportagem do Didrio da Noite, de
26 de janeiro de 1966.

Viria, no entanto, de um verdadeiro diltvio a gota
d’agua para a mudanca definitiva do entreposto. Pouco
mais de dois meses ap6s a cerimonia de inauguragao, em
marco daquele ano, um enorme temporal assolou Sdo
Paulo durante trés dias. O saldo da borrasca foi uma das
maiores cheias da histéria da cidade. Por causa de sua
geografia, o Mercado Central da Cantareira, na chamada
zona cerealista e na varzea do rio Tamanduatei, foi um
dos principais pontos atingidos pelas dguas. Conforme



noticiou a Ultima Hora, do lendério e polémico jornalista
Samuel Wainer, “a zona do Mercado continuou, durante
o dia de ontem (7 de mar¢o), totalmente tomada pelas
aguas. Varios comerciantes atacadistas da zona, ouvidos
pela reportagem, disseram que os prejuizos totalizaram
aproximadamente cinco bilhoes de cruzeiros” Naqueles
dias, Sao Paulo viveu dias cadticos. A imprensa da época
registrou que os trens da Santos-Jundiai deixaram de tra-
fegar, formaram-se congestionamentos monstruosos em
vérios bairros, cerca de 40% dos trabalhadores ndo conse-
guiram chegar a seus postos de trabalho e arecomendagao
das autoridades era que fossem evitadas, a todo o custo,
as idas ao centro do municipio.

No dia 8 de marco, a Ultima Hora, fiel ao seu estilo,
publicou em manchete de primeira pigina “a ameaca
de colapso no abastecimento” Entre virios problemas
enfrentados pelo municipio, o jornal anunciava que “a
populacdo paulistana estd ameagada de um dos maiores
dramas de sua histdria: colapso do abastecimento” A
reportagem apontava que as donas de casas estavam
estocando alimentos, embora o comércio sé tivesse capa-
cidade de fornecimento em curto prazo. “Se perdurar essa
corrida, iniciada hé dias, os estoques poderdo se esgotar
rapidamente, pondo a cidade sem cereais, verduras, frutas
e outros produtos de primeira necessidade” A solugéo en-
contrada pelas autoridades foi transferir, provisoriamente,
o comércio atacadista para aregido do Pacaembu, e o setor
de pescado para a avenida Radial Leste, locais que nio

FOTOS: ARQUIVO ENIO KIYOHARA
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abrigavam quaisquer condi¢des minimamente adequadas
para aquele tipo de comércio. Faltavam pontos de energia
elétrica, suprimento de dgua, banheiros.

Diante desse precdrio cendrio foi, entdo, que o prefeito
Faria Lima anunciou a decisio, definitiva, de transferir o
entreposto para o Jaguaré. Apds sobrevoar de helicoptero
a drea afetada pela enchente, o prefeito reuniu-se com o
governador Adhemar de Barros e representantes dos ata-
cadistas, produtores e feirantes, e quatro medidas foram
anunciadas:

1. A Prefeitura aceitou o convite do Ceasa para que
o comércio atacadista se transfira para os armazéns do
Jaguaré, sob direcdo da municipalidade;

2. Foi constituido um grupo de trabalho formado por
representantes das varias entidades para, dentro de 21
dias, se manifestarem sobre a forma como devera se dar
a transferéncia do comércio para o Jaguaré;

3. A Prefeitura e o grupo de trabalho estudardo o abas-
tecimento da cidade com a criagdo de mercados distritais;

4.Enquanto o grupo de trabalho do item 2 procede aos
estudos, a Secretaria de Abastecimento e o Ceasa, por sua
vez, estudardo o processamento da transferéncia.

A TRANSFERENCIA

“Ceasa ganha vida: comegou a mudanca” — Foi com
esse titulo que o jornal de Wainer, em 12 de margo de 1966,
reportou sobre o processo de transferéncia dos mercadis-
tas da Cantareira para o Jaguaré. “Com muita lamentagao
e muita ‘bronca’ o comércio atacadista de legumes, frutas
e verduras nio teve outra saida sendo mudar-se, definiti-
vamente, ontem (11/3/1966) para o Jaguaré” A publicacdo
informava, ali, que o governo do estado havia decretado a
interdicdo do mercado central, do entreposto municipal
da Cantareira e das instalagdes provisérias localizadas na
praga Charles Muller, no Pacaembu. A medida deveu-se a
constatagdo da Secretaria de Satide que apontava tais dreas
como insalubres, por causa das inundagdes. Segundo a
Ultima Hora: “A correria ontem foi imensa. Conforme era
de se esperar, nio foi menor a confusdo formada. Apesar
de toda a contrariedade, comerciantes e produtores se
apressaram ontem em comparecer aos escritérios da ad-
ministra¢do da Ceasa a fim de garantir seu boxe. ‘Ninguém
quer saber do Jaguaré — dizia um deles no Pacaembu — mas
nada podemos fazer diante da determinagéo do governo.
O jeito ¢ mudar mesmo”.

sEEFFERT
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MUITO DISTANTE DA DUTRA.
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Para os atacadistas, o maior problema continuava a ser
a distancia do novo entreposto. A decisdo de estabelecer,
em definitivo, os comerciantes no Jaguaré foi ratificada
alguns dias depois, com o antincio das conclusdes da
comissdo formada para tratar do assunto. “O Mercado
Municipal e o Entreposto da Cantareira serdo fixados,
definitivamente, nas dependéncias do Ceasa, no Jaguaré,
segundo concluiu a comissdo, nomeada pelo prefeito Fa-
ria Lima, para tratar do assunto. Os membros do grupo
de trabalho reuniram-se, ontem, no gabinete do general
Souza de Carvalho, onde o assunto foi estudado”

Cerca de uma semana depois, continuou tumultuado
o processo de mudanca. Muitos atacadistas retornaram a
Cantareira alegando prejuizos nas vendas.

O entdo presidente do Sindicato do Comércio Vare-
jista dos Mercados, José Dante, disse a Ultima Hora: “A
confusdo é geral. Enfrentamos uma situagdo dramatica.
Um grupo saiu do Mercado, transferindo-se para o Ja-
guaré, onde existe enorme desorganizagao. Outro grupo
permaneceu no antigo local, onde hd 20 anos trabalham e
se julgam com algum direito. Queremos colaborar com as
autoridades, mas ndo podemos suportar prejuizos” Havia,
portanto, um temor de que os atacadistas retornassem em
peso do Jaguaré para o antigo mercado no Centro, entdo
policiado por cerca de 500 homens da Guarda Civil.

A consolidagido do Ceasa no Jaguaré ainda levaria al-
gum tempo, com a acomodagéo de varejistas no mercado
central e os atacadistas no centro da Vila Leopoldina. Che-
gou-se a cogitar, para o caso dos varejistas, a transferéncia
de seus negécios para as feiras livres. E que, acomodados
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em sua maioria na parte superior do mercado central, ndo
foram téo prejudicados pela grande chuva de margo. Com
o tempo, porém, a situagdo ajeitou-se com atacadistas no
Jaguaré e varejistas na Cantareira. E, em 31 de maio de
1969, o Ceasa fundiu-se oficialmente a Cagesp, dando a
fisionomia da atual Ceagesp, uma das maiores centrais
de abastecimento do mundo. Uma empresa publica e
estatal, de economia mista, que gerencia uma rede de
13 entrepostos atacadistas — 12 espalhados pelo interior
do estado — e 19 unidades armazenadoras em atividade.

O veterano atacadista Enio Kiyohara, de hortifrutis,
avalia que a mudanca para a Vila Leopoldina foi positiva,
apesar das dificuldades do inicio da empresa: “Nenhum
onibus parava aqui perto para ndo afundar na lama” A
questdo logistica, por fim, foi a mais benéfica: “Aqui sig-
nificou o encontro de todas as rodovias, pois ficava mais
perto da Raposo Tavares, da Ferndo Dias, da Anhanguera
e nio muito distante da prépria Dutra” E importante
registrar que a familia Kiyohara tem lugar importante
na histéria da Ceagesp e do abastecimento no Pais. Enio
é filho de Daijiro Kiyohara, que desembarcou no Brasil
aos oito anos, vindo da cidade de Kumamoto, no sul do
Japdo, em 1929. Daijiro, apés trabalhar numa fazenda,
abriu nos anos 60 um comércio de tomates no Mercado
Municipal da Cantareira e também envolveu-se com a
organizagao e promocdo de entidades ligadas a categoria,
como a Associa¢do dos Usudrios do Entreposto de Sao
Paulo (Assuesp), que depois tornou-se o Sindicato dos
Permissiondrios em Centrais de Abastecimento de Sdo
Paulo (Sincaesp). ®
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UM NOVO TEMPO/COMECA
COM UMA DIVERSIDADE
DE REALIZACOES PARA
NOSSA CIDADE

- Primeira cidade do Brasil 3'recebeéra premio OMNL
“Cidade Madelo em Resiliéncia™, que apenas &0
cidades no mundo conguistaram.

- Revitalizacao da Concha Actstica, do Lago doCafe,
da Praca Omar Cardoso, do Viaduta Cury,
do cormnplexa esportivo da Lagoa do Tagquaral,
da Praca Jaime Lerner, da Pedreira do Chapadao,
criacao do Bosque Silvia Bellucci e implementacag
do Bosgue da'Vila Unido
Expansao do Aeroporta Internacional de Viracopos
para saf wm dos maiores domundn
Mais de 1.000 profissionais contratados

na saude e Nna educacan,

com 147 novos onibus
- Destravamento dos i.'"'!"rE"E"f'Id mentos

possibilitando crescimento.

Eiss0 & 50 0 comeco de um novo ternpa para a nossa
cidade. Saiba mais em wWww.campinas.sp.gov.br

PREFEITURA DE CAMPINAS

UM MOVO TEMPO PARA NOSSA CIDADE




