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2. APRESENTAGAO

O presente Relatdrio visa a prestar contas das acoes feitas pela CeasaMinas no ano de 2016. Além de ser
um compromisso perante o Tribunal de Contas com a Unido, € uma oportunidade de dar mais
transparéncia para a sociedade com informagdes de natureza contabil, financeira, orgamentaria,
operacional e patrimonial, organizadas de forma sistémica e que reflita o desempenho da CeasaMinas e a

conformidade da gestao.

O ano de 2016 foi marcado, primeiramente, pela confirmacdo da forgca e relevancia da CeasaMinas
enquanto equipamento publico voltado para a organizagdo, incentivo e gerenciamento de atividades
relacionadas ao abastecimento alimentar. O esfor¢o da equipe da CeasaMinas, somado ao trabalho dos
atacadistas, produtores rurais e demais stakeholders fizeram com que, apesar da forte crise econdmica
que assolou o pais, o valor comercializado nos seis entrepostos alcangasse o montante de R$ 4,9 bilhdes,

representando assim um aumento de 28% em relagdo a 2015".

A receita global da Ceasa atingiu o valor de R$ 48.486.911,00, alcangando assim 100% do valor
programado e aprovado conforme Decreto n° 8.632, de dezembro de 2015. Neste cenario, cabe destaque
para as “Vendas de Bens e Servigos”, que representam cerca de 95% das receitas. Em 2016, essas
alcancaram o valor de R$ 43.974.180,00, que representa 95,8% do total aprovado em orgamento para o

item.

Os beneficios da gestao puderam ser sentidos também pelos lojistas, comerciantes e demais usuarios que
utilizam os espagos da CeasaMinas para o desempenho das suas atividades. Os ajustes realizados nas
contas e despesas comuns permitiram que a conta grafica do “condominio” da CeasaMinas, conhecido
como RDC?, passasse de um saldo negativo de R$ 690.462,40 para um saldo positivo de R$ 1.611.229,44,

representando, assim, a reversao positiva do cenario em R$ 2.301.691,84.

O crescimento, a sustentabilidade e a importancia da CeasaMinas podem ser verificados também em
relagdo ao crescimento da oferta de produtos nos chamados Mercados Livre do Produtor (MLPs), que sao
0s espacgos presentes em todos os entrepostos da CeasaMinas destinados a comercializagao de produtos

diretamente pelos agricultores de Minas Gerais. Funcionam, essencialmente, como espagos aproximagao

' o valor comercializado nas unidades da CeasaMinas foi de R$ 3,9 bilhdes, cabendo lembrar que em ambos os anos a empresa
possuia unidades em Contagem, Governador Valadares, Juiz de Fora, Uberlandia, Barbacena e Caratinga.

2 Recuperagéo de Despesas Comuns.
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entre os produtores agricolas de todo o estado, em especial os pequenos agricultores, e os compradores®.
Durante o ano de 2016 foram ofertadas nos MLPs cerca de 595 mil toneladas de produtos, o que

representou um crescimento de 12,11% em relagdo a 2015.

O crescimento econdémico do MLP, somado ao ajuste das despesas, permitiu ainda que o valor das tarifas
cobradas no Mercado, ajustada nos primeiros meses de 2016 para R$14,35m? pudesse ser
paulatinamente reduzido, alcangando, em dezembro/16, ao valor de R$12,65m2. Tal fator, além de
evidenciar a sustentabilidade do MLP, demonstra ainda que o equilibrio das contas implica diretamente em
beneficios para o proprio produtor, que passou a pagar menos para atuar na CeasaMinas, mesmo em um

ano de crise.

Dentre as acbes da Diretoria destinadas a manutencdo e melhoria dos espagcos e do ambiente de
comercializagdo e de valorizacdo do abastecimento alimentar, algumas merecem ser mencionadas.
Cumpre destacar desde ja que tais iniciativas e conquistas decorrem, de um lado, do empenho da Diretoria
com o alcance dos melhores resultados, sempre em observancia aos principios éticos, a legislagdo e a
responsabilidade social. De outro lado, é notério que a concretizagdo destes esforcos s6 tem sido de fato
possivel com o apoio do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), 6rgdo ao qual a
entidade se encontra vinculado, bem como com a confianca e zelo dos Conselhos de Administragao e

Fiscal e do empenho de todo o seu corpo funcional.

Quanto as principais iniciativas de 2016 vale destacar aqui algumas, em carater exemplificativo, que

contribuiram para os resultados e outras que representam importantes desafios:

a) combate ao comércio irregular
O ano de 2016 foi marcado pelo comprometimento da Diretoria com a intensificagdo das acdes de
combate ao comércio irregular. O foco esteve nos produtos que ndo constam nos atestados de produgéao
emitidos pela Emater/MG, mercadorias revendidas irregularmente (“conhecidos atravessadores”), itens
abandonados e vendas realizadas por ambulantes. Tais mercadorias irregulares representam uma
concorréncia desleal para produtor mineiro e para os comerciantes regularmente estabelecidos no

entreposto de Contagem, além de nao contribuirem com as despesas de manutencido da Ceasaminas.

Novo Boletim Informativo de Producédo

Entre as iniciativas para coibir irregularidades, foi implantado no ano que se findou, em parceria com a

Emater/MG, o chamado “Boletim Informativo de Produgao”, que substituiu o entdo conhecido “Atestado de

*0Os MLP possuem assim relevante papel econdmico, além de representar importante fonte de renda para o interior, em especial
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Produgédo”, documento obrigatério para a comercializagdo no Mercado Livre do Produtor (MLP) de todas as
unidades da CeasaMinas. O boletim usa tecnologia que impede sua falsificagao, torna agil a estruturagéo
de bancos de dados e permite celeridade na fiscalizagdo e na manutengdo da regularidade dos

agricultores que atuam na Ceasa.

b) agoes para reducao de despesas
Dentre as agdes adotadas pela Diretoria para a reducdo das despesas, destaca-se a negociacdo com
fornecedores de bens e servigos para a Ceasa, com vistas a redugdo dos custos da estatal e do
estabelecimento de rotinas e regras de realizacdo de despesas e de prestagdo de contas pelos

empregados mais eficientes.

No que toca a viagens e transporte de empregados, por exemplo, os limites de gastos com hotéis tiveram
seu montante reduzido. O mesmo passou a valer para as diarias, tendo ficado proibido, ainda, o
pagamento de diarias com deslocamentos para regides proximas, em especial dentro ou proximo a Regiao

Metropolitana de Belo Horizonte.

Também cumpre destacar, a decisdo de fechamento do entreposto de Contagem durante os feriados
nacionais. A mudancga ocorreu apos estudos de demanda e contou com o apoio das Associagcbes de
lojistas e produtores rurais que atuam no entreposto, considerando o fraco movimento nestas datas e os

altos custos fixos de abertura do entreposto (funcionarios, limpeza, seguranga, iluminagao etc.).

Outras agdes recentes voltadas para reduzir custos foram:

e Contratacdo dos servicos de telefonia celular, visando economia de custos;

e Devolugdo de impressoras coloridas e diminuigio do numero de cépias coloridas e
monocromaticas, reduzindo os gastos com impressoes;

e Implantagdo de novas regras para o setor de transporte, buscando racionalizagdo, melhorias,
aperfeicoamento e reducgao de custos;

¢ Readequacao das fungbes de empregados e consequente reducdo do numero de funcionarios
terceirizados;

¢ Renegociagao do contrato de fornecimento de agua.

Tais ajustes, como ja destacados, tiveram impactos diretos ndo apenas nas contas da Ceasaminas, mas
também implicaram em melhorias diretas para os comerciantes e produtores, a exemplo da ja citada

reducao do valor das tarifas do MLP e a reversao do déficit das Contas Graficas da RDC (Condominio).

para o setor da agricultura familiar
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¢) Adequacgao das questoes tributarias

Recuperacdo de Créditos do INSS (verbas trabalhistas).

A Ceasaminas obteve vitoria no ambito do Mandado de Seguranga n° 2009.38.00.019465-1, tendo sido
afastada a cobrancga do INSS nas contribui¢gdes pagas sobre os primeiros 15 (quinze) dias de afastamento
do empregado por motivo de doenga. Afastou-se, ademais, a limitacdo da compensacao da Lei 8.212/91

(art. 89), bem como a ndo incidéncia da contribuicdo sobre 1/3 de férias.
Referida adequacao tributaria representou, s6 nos meses de agosto a outubro de 2016, uma compensacao
de R$606.386,38 sendo R$290.984,65 na competéncia agosto/2016, R$303.922,85 na competéncia de

setembro/2016 e R$11.408,88 na competéncia de outubro/2016.

Recuperacio de Créditos do ICMS (sobre gastos com energia elétrica).

Por meio da sentenga exarada em 2016, foi reconhecida a nao incidéncia do ICMS sobre o valor total dos
contratos de demanda celebrados entre a CeasaMinas e a Cemig entre 2010 e 2011, o que representou
um crédito para a CeasaMinas de R$ 2.565.238,42 (valor nominal de R$ 966.806,03, atualizado pelo
IGPM + juros), além da economia real decorrente do ndo pagamento do ICMS a partir da data da prolagao

da referida sentencga

d) Melhoria das condi¢oes dos entrepostos do interior
No que se refere as obras, em 2016 a CeasaMinas resolveu um problema grave e antigo da unidade de
Uberlandia: a falta de luz elétrica. Foi construida uma subestagdo de energia elétrica no valor de R$
346.491,00. Assim, a CeasaMinas deu mais tranquilidade a todos que trabalham no entreposto garantindo,
por exemplo, refrigeracdo para todos os hortigranjeiros que precisam de uma temperatura mais amena.
Para além de ser uma contribuicdo para que os alimentos cheguem a casa do consumidor final com mais
seguranga, tal pratica melhora a qualidade dos produtos e consequentemente contribui para o

desenvolvimento do mercado e para seus resultados.

e) Outras agoes ligadas a comercializagao

Articulacdo em prol do Programa de Aquisicido de Alimentos (PAA)
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A atual diretoria da CeasaMinas buscou incluir os produtores rurais que comercializam no Mercado Livre
do Produtor (MLP) no Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Em reunido com o entdo secretario
nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome (MDS), Arnoldo de Campos, foi feita uma apresentagao mostrando que 50% dos produtores que

vendem no MLP pertencem a agricultura familiar.

A apresentacido gerou uma visita de técnicos do MDS ao entreposto de Contagem. O objetivo foi tentar
entender como a CeasaMinas pode facilitar o PAA, em especial a modalidade Compra Institucional. A
equipe visitou também o Prodal Banco de Alimentos e ao programa VitaVida. Durante a visita, a
CeasaMinas solicitou ainda apoio do MDS, por meio de linhas de financiamento, ao programa de combate

ao desperdicio Vita Vida, que foi transferido do governo estadual para a CeasaMinas em 2015.

Divulgacdo de precos por quilo

A CeasaMinas, pela gestao realizada no ano 2016, implantou o sistema de divulgacao de pregos por quilo,
€ nao mais por unidade de embalagem de atacado, na unidade de Contagem. A mudanca teve por objetivo
garantir mais transparéncia e confiabilidade a quantidade adquirida pelos compradores, valorizando, ao

mesmo tempo, a adog¢ao de embalagens padronizadas.
A medida contou com o aval de entidades ligadas aos comerciantes (ACCesa), produtores rurais
(Aphcemg e Coophemg), supermercadistas (Amis), além da Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria

e Abastecimento de MG (Seapa).

Comerciantes destacam baixo valor do RDC

Em sua edigdo 135 do Jornal em Pauta, a Associacdo Comercial da Ceasa - ACCeasa destacou que o
valor pago referente ao Rateio de Despesas Comuns (RDC), equivalente ao condominio do entreposto de
Contagem, € o menor entre as principais centrais de abastecimento do pais. De acordo com a matéria, a

comparagao é feita com base em levantamento realizado junto a presidéncia da CeasaMinas.

f) Relacionamento Institucional
Em 2016 a Diretoria buscou ainda fortalecer o relacionamento institucional por meio de eventos e visitas.
Em agosto de 2016, por exemplo, a CeasaMinas recebeu o presidente do Tribunal de Justica de Minas
Gerais (TJMG), desembargador Hebert Carneiro, quando ele teve a oportunidade conhecer o

funcionamento do Prodal Banco de Alimentos.
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O presidente da CeasaMinas, Gustavo Fonseca, se reuniu, em 13/7/16, com o ministro da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa), Blairo Maggi, em Brasilia (DF). No encontro, foram discutidos temas
como agricultura familiar e a expansao do entreposto de Contagem, além do convénio com o Estado de

Minas Gerais, por meio do qual a CeasaMinas gerencia os Mercados Livres do Produtor (MLPs).

Vale destacar ainda que o atual diretor da Ceasaminas é também presidente da Associacao Brasileira das
Centrais de Abastecimento (Abracen). A posse ocorreu em margo de 2016 durante um encontro nacional
organizado pela CeasaMinas, o qual contou com a participagao do presidente da WUWM, o espanhol
Manoel Estrada-Nora, além de representantes de outras Ceasas do Brasil.

g) acoes socioambientais

Gestio do Prodal Banco de Alimentos passa para o Instituto CeasaMinas

Em 2016, a CeasaMinas passou a administracdo do Banco de Alimentos (“Prodal”’) para o Instituto
CeasaMinas, que € uma instituicao privada sem fins lucrativos que desenvolve e apodia programas, projetos
e acgbes de responsabilidade e inclusdo social, notadamente aqueles alinhados a questdes de seguranca

alimentar.

O Instituto CeasaMinas € também o responsavel por manter o Vita Sopa. Esse programa constitui na
fabricagéo e distribuicdo de sopa a partir da desidratagdo de vegetais como: cenoura, beterraba, batata,
moranga e mandioca. Esses vegetais que ja se encontravam em alto estagio de maturagdo e fora do
padrdo estético para consumo geram uma sopa de alta qualidade nutricional com prazo de validade

superior a um ano, mesmo em condigdes ambientes

Além de permitir a estocagem, com o VITASOPA é possivel o alcance de regiées mais distantes, ou com

acesso mais dificil, considerando a otimizagao da forma de armazenamento e conservagao dos produtos.

Tal iniciativa visa a ampliar a captagao de recursos e o0 atendimento a pessoas carentes

Campanhas de doacédo de alimentos industrializados

O Prodal Banco de Alimentos marcou presenca nas agdes do Dia da Coleta, coordenada pela entidade
Companhia das Obras, e Natal do Bem, organizada pelo Carrefour. Em ambos os casos, os produtos
arrecadados a partir de doagdes de consumidores no varejo foram direcionados ao Prodal Banco de

Alimentos, que os encaminhou a entidades filantropicas cadastradas. No Dia Nacional da Coleta de

12
BR 040 — Km 688 — Guanabara — CEP: 32145-900 - Contagem — Minas Gerais
Http://www.ceasaminas.com.br — e-mail: rosinelia@ceasaminas.com.br



dosue

« A AR MINISTERIQ DA
5> CEASAMINAS AGRICULTURA, PECUARIA
& S EABASTECIMENTO ./ zrto Feacnny

Alimentos foram arrecadados 3.639 quilos de produtos. No Natal do Bem-Carrefour foram recebidos 2.245

quilos.

Campanha contra o mosquito Aedes aeqypti.

A CeasaMinas intensificou no inicio de 2016 os trabalhos de mobilizacao para enfrentamento ao mosquito
Aedes aegypti. Entre as agdes operacionais, o destaque foram os mutirdes das equipes de limpeza para
remogao de entulhos e detecgéo de possiveis focos de reprodugao do mosquito.

No ambito da comunicacao, foi promovida campanha educativa com diversos meios, a exemplo de
cartazes, adesivos, panfletos, boletins diarios, videos, banners eletronicos no site, matérias jornalisticas,

contendo orientagdes sobre a dengue, zika virus e chikungunya.

Pauta sobre energia limpa.

A CeasaMinas buscou, em reuniao em janeiro de 2016, apoio do governo federal para implantagcao de um
projeto de geracao de energia renovavel no entreposto de Contagem. A proposta foi discutida em reunido
do presidente da CeasaMinas, Gustavo Fonseca, com o entdo ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI), Celso Pansera, em Brasilia (DF).

Cumprimento do Termo de Ajustamento de Conduta relacionado aos carregadores.

Importante desafio relacionados ao ano 2016, a gestdo encarou o desafio de implementar as
determinagdes do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), assinado em margo de 2015 com o Ministério
Publico (MPT), por meio do qual a CeasaMinas comprometeu-se a adotar medidas mais duras para

combater o exercicio irregular de atividades por movimentadores de carga (Lei 12.023/09).

De janeiro a setembro de 2016, a CeasaMinas apreendeu 546 carrinhos de movimentadores de
mercadorias em situagao irregular, a incluir carregadores que ndo comprovaram vinculos empregaticios
com lojistas (8%), concessionarios que se utilizavam de mao de obra irregular (65%), produtores rurais que

utilizavam mao de obra irregular (22%) e movimentadores de mercadorias (5%).

Para além das acbes diretas de fiscalizagao, a Diretoria diligenciou permanentemente junto aos demais
stakeholders dos entrepostos, em especial os comerciantes e os produtores rurais, com vistas a alinhar a
melhor forma de atuagdo, bem como a conscientizar todos os envolvidos na cadeia de comercializagao,

sobre a importancia da regularizagao do trabalho dos carregadores.
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Em novembro de 2016, o Presidente da CeasaMinas e da Associagdo Brasileira das Centrais de
Abastecimento (Abracen), Gustavo Fonseca, chegou a participar de encontro, em S&o Paulo, com o
presidente da Central dos Sindicatos Brasileiros (CSB), Antonio Neto, e dirigentes da movimentagéo de

mercadorias, a fim de debater a implementacio, em nivel nacional, da Lei 12.023/2009.

Estas foram algumas das iniciativas e desafios que marcaram a gestdo da CeasaMinas em 2016 e cujos
resultados podem ser percebidos ndo apenas nos numeros absolutos apresentados acima, mas também

nos detalhamentos que serdo a seguir apresentados.
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3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Quadro A.3.1.1. - Identificagao da UPC - Relatério de Gestao Individual
Poder e Orgdo de Vinculagio
Poder: Executivo Federal
Orgao de Vinculagao: Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA Cédigo SIORG: 47838
Identificagdo da Unidade Jurisdicionada
Denominagao Completa: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A

Codigo SIORG: 47838 Caddigo LOA: Nao se Aplica |Cédigo SIAFI: N&o se Aplica
Situagao: Ativa

Natureza Juridica: Sociedade Andénima de Economia Mista

Estatal Federal CNPJ: 17.504.325/0001-04
Principal Atividade: Administragao Publica em Geral Cdédigo CNAE: 84-11-06-00
Telefones: (031) 3399-2050 / (031) 3399-2014 Fax: (031) 3399-2071

Endereco eletrénico: depla@ceasaminas.com.br
Pagina da Internet: http://www.ceasaminas.com.br

Enderego Postal: BR 040 - Km 688 - Bairro Guanabara - Contagem - CEP: 32.145-900 -
Minas Gerais

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de Criacao e Alteragao da Unidade Jurisdicionada
CEASAMINAS - Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A, criada através da Lei

Estadual MG N° 5.577/1970 e originalmente por escritura publica. Lavrada no Cartério do 29
Oficio de Notas de Belo Horizonte, Livro N° 585 — E, folhas 1a 12V, registrada na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais, em 10 de maio de 1971, sob o N° 256.009.
Integrante do Sistema Operacional da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento inaugurada em
28 de fevereiro de 1974. Constitui-se numa empresa estatal federal, Sociedade Andénima de
Economia Mista.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada: Nao
se Aplica
Manuais e publicacées relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Faixas, principalmente para divulgacéo de licitagbes de areas; materiais para murais; placas;

banners; cartazes; Caixa de Noticias; Site: www.ceasaminas.com.br e Comunicados para o

mercado
Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Nome Caodigo SIAFI
N&o se Aplica N&o se Aplica
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Nome Cadigo SIAFI
Nao se Aplica Nao se Aplica
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestao
N&o se Aplica N&o se Aplica
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3.1 Finalidade e Competéncia

Os mercados ou entrepostos atacadistas sdo espacos econdmicos ou sociais diversificados que retinem
vendedores e compradores, produtores e comerciantes, consumidores e prestadores de servico, agentes
publicos e informais em uma intensa relagdo comercial e social. A estrutura institucional dos mercados
atacadistas brasileiros (Centrais de Abastecimento — Ceasas) tem origem na década de 60, sendo que o
Decreto 61.3911/67 ja criava grupo de trabalho para formular programa de estimulos e financiamento para
Centrais de Abastecimento. A partir da década de 70 foi criado o Sistema Nacional de Centrais de
Abastecimento — SINAC, que promoveu o estabelecimento de normas de comercializagao, informagdes de

mercado e técnicas de producgéo para o segmento hortigranjeiro no pais.

As Ceasas foram criadas com o objetivo de melhorar o sistema nacional de abastecimento através da
institucionalizagcdo dos mercados regionais e do aumento da produtividade e da estrutura de distribuic&o.
Alguns resultados importantes foram observados a partir da criagdo das Ceasas, como a contribuicdo no
combate a elevagao dos precos dos géneros alimenticios, na organizacdo do mercado e na formagao das

cadeias produtivas.

3.2 Normas e regulamento de criagao, alteragao e funcionamento da unidade

As Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS é uma Sociedade de Economia
Mista, autorizada pela Lei Estadual n°® 5.577, de 20 de outubro de 1970 e, criada originariamente por
escritura publica, lavrada no Cartério do 2° Oficio de Notas de Belo Horizonte, Livro n° 585-E, folhas 1 a
12v, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, em 10 de maio de 1971, sob o n°® 256.009,
integrante do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento desde a sua federalizagdo ocorrida no
ano de 2000.

Possui sede, domicilio e foro no municipio de Contagem/Minas Gerais, e tem por objeto, conforme
disposicao estatutaria:
a) Implantar, instalar e administrar, neste Estado, Centrais de Abastecimento Regionais e
Mercados, destinados a orientar e disciplinar a distribuigdo de hortigranjeiros e outros
produtos alimenticios, operando como centros polarizadores de abastecimento e
incentivadores da produgédo agricola;
b) Participar dos planos e programas do Governo para o abastecimento e, ao mesmo tempo,

promover e facilitar o intercambio com as demais congéneres do Pais, com os 6rgaos do
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Sistema Operacional da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e municipios do Estado,
inclusive através de participagao acionaria;

Firmar convénios, acordos, contratos ou outros tipos de intercAmbio, pertinentes a sua
atividade, com pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, nacionais ou
estrangeiras, ouvido o Conselho de Administragdo e observado o disposto na alinea “I” do
artigo 13 do Estatuto Social da empresa;

Desenvolver, em carater supletivo e auxiliar da politica de pregcos do Governo, estudos e
pesquisas dos processos, condicdes e veiculos de comercializagado de produtos
alimenticios, abrangidos por sua competéncia operacional;

Promover a implantagdo, nas suas areas operacionais, de atividades afins, correlatas,
similares ou mesmo atipicas a produtos alimenticios, de apoio direto ou indireto a producao,
a comercializagao e ao abastecimento em geral;

Administrar, sem fins lucrativos, em parceria com entidades publicas ou privadas, mediante
convénio, programas de responsabilidade social com aproveitamento de produtos
hortigranjeiros e de sobras de alimentos, com a finalidade de atendimento as pessoas
carentes, favelas, creches, dispensarios, orfanatos, escolas, associagbes comunitarias e
assemelhados;

Executar a politica e o controle do Abastecimento sob a supervisdo do Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, nos termos da legislacao vigente.

Negécio da Empresa: Central de Solugdes em Abastecimento.

Missao: Promover com sustentabilidade a seguranca alimentar, organizando e equilibrando o sistema de

abastecimento.

Visao: Ser referéncia mundial em solugbes de abastecimento com qualidade e sustentabilidade.

Valores Essenciais: Etica, Inovagao, Transparéncia, Sustentabilidade, Valorizagao Profissional e Justica

Social.

3.3 Ambiente de Atuagao

Esta Sociedade executa a politica e o controle do Abastecimento sob a supervisdo do Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, nos termos da legislagdo vigente e esta inserida em um mercado
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que busca reunir entidades do segmento de alimentos e suplementos a produgéo, oferecendo espago para
negociacdo através de concessdo de areas delimitadas, buscando assim estabelecer um ambiente

propicio a transacao entre vendedores, compradores e prestadores de servigos na logistica da mercadoria.

O Brasil e varios estados, como Minas Gerais, caracterizam-se por serem espacos de dimensdes
continentais e com producdo agricola dispersa. Estas duas caracteristicas, por consequéncia, tornam

muito complexo o processo logistico de distribuicao de frutas, legumes e verduras.

Neste contexto, a presenca de uma central de abastecimento atacadista € de grande importancia e o
abastecimento de hortigranjeiros no Brasil € feito em sua maior parte pelas ceasas, por reunir, num sé
local, produtores, compradores e atacadistas. Sem estas centrais, o abastecimento, principalmente via

pequeno e médio varejo, seria altamente comprometido.

Assim, ha grande potencial de atuagado para as ceasas, especialmente no abastecimento do pequeno e
meédio varejo. Relativamente a Minas Gerais, a CeasaMinas ocupa espaco de extrema relevancia. A
CeasaMinas, através do Departamento Técnico, realizou em 2014 uma pesquisa entre os compradores
que atuam na Unidade Grande BH oriundos de todos os Estados do pais, com o objetivo de tragar o perfil
do comprador que freqiienta a Unidade. Apesar de ser uma pesquisa realizada em 2014, é valida para
2016 na medida em que nao houve modificagdes relevantes no abastecimento agroalimentar da Unidade

nesse periodo, conforme acompanhamento do Departamento Técnico da CeasaMinas.

Pelo estudo, foi possivel estimar que a area de influéncia da CeasaMinas/Unidade Contagem chega a
quase 11 milhdes de pessoas, sendo a regido metropolitana de Belo Horizonte sua area mais importante.
Na figura seguinte tem-se a descricao da area de influéncia da unidade Contagem da CeasaMinas:
1 - A area primaria é aquela onde esta instalado o estabelecimento, exercendo forte atracdo sobre a
populagéo residente em seu entorno.
2 — A area secundaria é aquela que se estende logo apés a primaria, sendo que o estabelecimento é
ainda o principal ponto de comércio.
3 — Area terciaria é aquela mais afastada, podendo abranger potenciais concorrentes do

estabelecimento.

Figura 1 — Distribuicdo espacial - compradores por area de influéncia
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AREA PRIMARIA
(ATE 130 KM)

AREA SECUNDARIA
(130 A 300 KM)

AREA TERCIARIA
(ACIMA DE 300 KM)

AREA DE INFLUENCIA DISTANCIA COMPRADORES

PRIMARIA ATE 130 Km 80%
SECUNDARIA 130 A 300 Km 14%
TERCIARIA ACIMA DE 300 Km 6%

TOTAL 100%

FONTE: Detec - CeasaMinas - 2014

De acordo com a figura, pode-se afirmar que a regiao primaria de influéncia da Unidade Grande BH da
CeasaMinas tem distancia de cerca de 130km. Assim, municipios pertencentes a regiao metropolitana de
Belo Horizonte figuram na regido primaria. Esta regido tem cerca de 80% dos clientes da CeasaMinas. As
regides Norte de Minas, Jequitinhonha, Sul/Sudoeste de Minas, outros estados (Vale S&o Francisco — BA,
Sul Baiano, Centro Sul Baiano e Centro Sul Matogrossense) constituem-se em regiao terciaria, com cerca
de 6% dos clientes. Os demais entrepostos da CeasaMinas e 0os municipios situados em seu entorno
figuram na regido de influéncia secundaria do entreposto Grande BH (Caratinga, Governador Valadares,

Uberlandia, Barbacena e Juiz de Fora)*

4 Importante destacar que os demais entrepostos de Minas Gerais citados fazem parte do complexo CeasaMinas o que os coloca
em situacdo de concorréncia apenas relativa como a Unidade Grande BH.
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Neste sentido, fica patente que a regido metropolitana de Belo Horizonte é de vital importancia para a
CeasaMinas, uma vez que ali se encontra seu maior contingente de clientes. Num segundo plano,
aparecem os clientes oriundos das demais mesorregides do estado de Minas, o que reafirma a importancia
da estatal para todo o estado. Em uma menor escala, a CeasaMinas ainda exerce o papel de expedidora

de mercadorias para outros estados.

No entanto, apesar da transcendental importancia da CeasaMinas para o abastecimento alimentar em
Minas Gerais e em unidades da federacgao vizinha e sua essencialidade para o desenvolvimento social a
montante e a jusante da comercializagao, merece destaque o surgimento dos grandes conglomerados

supermercadistas que se apresentam como concorrentes indiretos da estatal.

Se por um lado tal fendmeno, de alguma maneira irreversivel, interfere no crescimento da movimentacgao
de mercadorias nas centrais atacadistas, por outro reforca sua fungao publica. Isto se da porque os
entrepostos passaram a ser crescentemente demandados por atores de pequeno porte e necessitados no
amparo pubico: a) Os estabelecimentos de varejo de pequeno porte prosseguem demandantes destes
espagos porque nao possuem escala comercial para adquirir diretamente de grandes produtores ou
empresas agricolas; e b) Os produtores de pequeno porte ndo possuem organizagdo nem escala para
fornecer diretamente com a regularidade, quantidade e qualidades exigidas. Ademais, os grandes
conglomerados prosseguem clientes das centrais atacadistas para composigao de seu “mix” de oferta com

produtos de média e baixa comercializacdo e/ou exéticos.
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3.4 Organograma

Organograma das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS
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A Composicao Organizacional da CEASAMINAS é constituida da seguinte forma:
I- ORGAOS SUPERIORES DE DELIBERAGAO COLEGIADA
Assembléia Geral dos Acionistas
Conselho de Administracao
Conselho Fiscal
Il- ORGAOS DIRETORES
Presidéncia
Diretoria de Administracéo e Finangas
Diretoria Técnica e Operacional
Il - ORGAOS CONSULTIVOS E DE ASSESSORAMENTO
Auditoria Interna
Gabinete da Presidéncia
Assessoria Especial da Presidéncia
Ouvidoria
Departamento de Comunicagao
Departamento Juridico
Departamento de Planejamento
Departamento de Tecnologia da Informagao
IV- ORGAOS EXECUTIVOS
Secéao de Unidades do Interior
Departamento de Administragao
Departamento de Engenharia e Infraestrutura
Departamento Financeiro
Departamento de Gestédo de Pessoas
Departamento de Operagodes
Departamento Técnico
V - ORGAOS EXECUTIVOS DESCENTRALIZADOS
Geréncia Unidade de Barbacena
Geréncia Unidade de Caratinga
Geréncia Unidade de Governador Valadares
Geréncia Unidade de Juiz de Fora

Geréncia Unidade de Uberlandia:

Areas Estratégicas da Gestao:
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GOVERNDO

FEDERANN

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Departamento de
Operagdes (DEPOP)

Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Coordena e supervisiona as atividades do mercado e

operacionais da CeasaMinas através do elo multifuncional

com as segOes de Cadastro (Secad), Zeladoria (Sezel) e
da Pousada do Produtor.

Departamento Técnico
(DETEC)

Coordena as estratégias de indugdo da melhoria dos
hortigranjeiros e acompanha o processo de
comercializagdo dos produtos nas Unidades da
CeasaMinas através das atividades realizadas pela Segao
de Estudos Estratégicos (Seest), Geréncia do MLP,
Informagdes de Mercado (Secim), Agroqualidade, tendo
como intuito, processar as informagGes obtidas nas
pesquisas de mercado, nos estudos estratégicos e
estatisticos.

Departamento de
Administragdo (DEPAD)

Coordena, supervisiona e orienta a execugdo das
atividades das SegGes de Compras (Secob), Material,

Patriménio e Transporte (Sempt), Expediente e
Documentagdo (Sexpe), com o intuito de assegurar
eficacia no desenvolvimento das acbes de infraestrutura e
apoio logistico.

Paulo Geraldo Pinto de
Sa

Departamento de
Administragdo

Titular Cargo Periodo de Atucdo
Joaquim Oscar Gestor
q Departamento de | 04/06/2013 - 15/03/2016
Alvarenga ~
Operacdes
. . . Gestor
Wilson Gu,'d.e da Veiga Departamento de 16/03/2016 - Atual
Janior ~
Operagdes
. . . Gestor
Wilson Guide da Veiga| oo tamento | 09/01/2009 - 15/03/2016
Junior P
Técnico
Tarcisio Fernandes Gestor
Caetano da Silva Depalrtarpento 16/03/2016 - Atual
Técnico
Gestor

09/09/2015 -15/05/2016

Angélica Regina Pires
de Oliveira

Gestora
Departamento de
Administracdo

21/07/2016 - Atual

Departamento de
Gestdo de Pessoas
(DEREH)

Desenvolve e implanta politicas de recursos humanos que
estejam em equidade com as empresas de porte similar e
coordena as atividades do departamento de pessoal,
medicina e seguranga do trabalho com o objetivo de
garantir aos empregados satisfagdo pessoal e profissional.

Luciano Ferreira
Ribeiro

Gestor
Departamento de
Gestdo de Pessoas

29/08/2014 - 21/06/2016

Luly Lima Rodrigues da|
Silva

Gestor
Departamento de
Gestdo de Pessoas

21/06/2016 - Atual

Departamento de
Engenharia e
Infraestrutura (DEMFA)

Coordena a pericia técnica de obras civis, do meio
ambiente e das reformas no entreposto. Elabora projetos,
laudos técnicos e vistorias almejando a manutengéo da
parte elétrica, hidraulica e civil da CeasaMinas.

Ronan Siuves Ferreira

Gestor
Departamento de
Engenharia

03/04/2014 - Atual

Departamento
Financeiro (DEFIN)

Através do acompanhamento das tarefas executadas
pelas segbes de Contabilidade (Secon), Contas a Pagar e
Controle Fiscal (Sepag), Cobranga (Secob), e Tesouraria
(Setes), controla as atividades financeiras da CeasaMinas

com o intuito de cumprir as normas advindas da
legislagdo vigente e da Diretoria Executiva.

Marco Aurélio Gontijo

Gestor
Departamento
Financeiro

05/08/2013 a 15/05/2016

Mara Virginia Ferreira

Gestora
Departamento
Financeiro

17/05/2016 - Atual

Departamento de
Planejamento (DEPLA)

Responsavel pela coordenagdo das atividades de
planejamento no ambito da CeasaMinas. Dentre suas
atividades estdo: a coordenagdo das agdes e
desdobramentos do Planejamento Estratégico da
empresa, compilagdo do Relatério de Gestdo e do
Processo de Prestagdo de Contas Anual, a coordenagdo
dos processos de padronizagdo (sua implementagdo e
manutengdo), suporte as demais areas da empresa nas
questoes relativas a gestdo organizacional e assessoria
direta ao Gabinete da Presidéncia e a Diretoria Executiva,
a qual estd diretamente subordinada.

Rosinélia Veloso
Coelho

Gestora
Departamento de
Planejamento

23/06/2015 - Atual

Departamento de
Tecnologia da
Informagdo (DETIN)

Gerencia as demandas de tecnologia da informagdo e
acompanha a execugdo das atividades voltadas para o

Jeane Lau Assis da
Matta Machado

Gestora
Departamento de
Tecnologia da
Informacdo

15/07/2015 - 08/09/2016

suporte técnico e treinamento dos empregados que
utilizam os servigos informatizados.

Anderson Aparecido de|
Lima

Gestor
Departamento de
Tecnologia da
Informagdo

09/09/2016 - Atual

Departamento de
Comunicagdo (DECOM)

Responsavel pela elaboracdo, coordenacdo e execugdo de
agdes de comunicagdo internas e externas da empresa, o
DECOM atua nas areas de Jornalismo, Relagdes Publicas,
Publicidade, eventos, mailing e assessoria de Imprensa,

Verlan Andrade
Homem

Gestor
Departamento de
Comunicagdo

20/03/2013 - 22/04/2016

visando divulgar e melhorar continuamente a imagem da
empresa.

Emily Dourado Freitas
Belém

Gestora
Departamento de
Comunicacdo

22/04/2016 - Atual

Departamento Juridico
(DEJUR)

Presta assessoria e elabora contratos e pareceres
juridicos; realiza defesas trabalhistas até terceira instancia
e defesas em ag0es judiciais e extrajudiciais aforadas

contra a CeasaMinas e também coordena a Comissdo
Permanente de Licitagdo (CPL), buscando sempre
respaldar a empresa e seus interesses nas questdes
judiciais.

Carulina de Freitas Gestora
Departamento 29/09/2015 - 10/05/2016
Chagas .
Juridico
Gestor
Dénio Pires Silva Departamento 19/05/2016 - Atual
Juridico

Segdo de Unidades do
Interior (SEUNI)

Responsavel pela interface entre a Diretoria da Empresa e
os Gerentes das Unidades do Interior. Dentre suas
atividades estdo: coordenar a execugdo das atividades
operacionais das Unidades do Interior, sugerir propostas
para melhoria da operacionalizagdo das Unidades do
Interior, coordenar o fluxo da documentagdo e processos
das Unidades do Interior, e visitar periodicamente as
unidades, com o objetivo de auxiliar os Gerentes na
implementagéo de agdes, que visem melhorias no
desempenho operacional de cada unidade.

Tomé

Gerente das
Unidades do
Interior

01/10/2005 - Atual
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3.5 Macroprocessos finalisticos

A estatal através de um conjunto de atividades inter-relacionadas que transforma insumo (entradas) em
produtos (saidas) objetiva coordenar a politica de abastecimento alimentar do Estado de Minas Gerais,
através de implantacdo, instalacdo e administracdo de entrepostos atacadista, por si e parcerias,
destinadas a orientar e disciplinar a comercializagdo e a distribuicdo de hortigranjeiros e outros produtos

alimenticios.

Os clientes da producgdo desta entidade se dividem em dois blocos, a saber:
1° Bloco: Como clientes diretos, os produtores agricolas individuais ou reunidos em cooperativas
que vendem seus produtos nos mercados/entrepostos organizados pela empresa e os
lojistas que revendem produtos agricolas diversos incluidos no mesmo mercado
organizado pela CeasaMinas.
2° Bloco: Como clientes indiretos, os usuarios dos produtos/servigos oferecidos pelos integrantes

do primeiro bloco, produtores e lojistas, e os compradores.

O agrupamento dos agentes do 1° e 2° bloco em um mesmo local é a condi¢cao para o mercado acontecer

em regime de livre concorréncia abastecendo toda a sociedade alvo.

Para criar esses espacos econdémicos, que sdo os mercados ou entrepostos atacadistas, nos quais se
reunem vendedores e compradores, produtores e comerciantes, consumidores e prestadores de servigo,
agentes publicos e informais em uma intensa relagao comercial e social realizada em curto espago de
tempo, a CeasaMinas tem como Macroprocessos finalisticos:

a) Organizagao/administragédo do mercado de Contagem;

b) Organizagdo/administragédo do mercado de Caratinga;

c¢) Organizagao/administracdo do mercado de Juiz de Fora;

d) Organizacao/administracdo do mercado de Barbacena;

e) Organizacao/administracdo do mercado de Uberlandia;

f) Organizacao/administracdo do mercado de Governador Valadares.
Assim sendo, através da Organizagao/administracdo de cada um de seus entrepostos, a CeasaMinas
busca atingir sua miss&o, qual seja, promover com sustentabilidade a seguranga alimentar, organizando e

equilibrando o sistema de abastecimento.

Para atingir os Macroprocessos finalisticos, a empresa utiliza-se de sua estrutura regimental, por meio de
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processos de apoio que sao:
a. — Desenvolvimento Institucional;
a.1 — Desenvolvimento de pessoal;
a.2 — Desenvolvimento do processo de compras;
a.3 — Desenvolvimento do processo de informacgao;
a.4 — Desenvolvimento do processo orgamentario;
a.5 — Desenvolvimento do planejamento estratégico;
b. — Desenvolvimento Organizacional;
b.1 — Administracao do pessoal;
b.2 — Administragao patrimonial;
b.3 — Administracao financeira;
c. — Processo de Gestao;
c.1 — Gestao orgcamentaria;
c.2 — Gestao do planejamento estratégico;
d. —Processos de Ampliacao;
d.1 — Gestao do crescimento patrimonial;

d.2 — Gestao do desenvolvimento dos mercados.

Em interacdo com as associacdes, representantes dos concessionarios e produtores de cada uma de suas
unidades, a CeasaMinas buscou ao longo de 2016 efetivar a contratagdo de bens e servigos com

economicidade e eficiéncia.

Aliado a essa parte administrativa as agbes da CeasaMinas pautaram na parte técnica operacional pelas
diretrizes estipuladas em seu Regulamento de Mercado, que tem por objetivo sistematizar e
instrumentalizar as condigbes para o exercicio da atividade de comercializagdo (atacado e varejo) nas
instalagbes da CeasaMinas pelos concessionarios, produtores rurais, cooperativas, associagdes e demais

usuarios dos entrepostos.

3.6 Composicao Acionaria do Capital Social
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Composicao Acionaria do Capital Social

Denominacao Completa
Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. CeasaMinas
Acdes Ordinarias (%) Posicao em
Acionista 31/12/2016 31/12/2015
o Tesouro Nacional 99,56727406 99,56727406
€ |Outras Entidades Governamentais 0,432606329 0,432606329
g Acdes em Tesouraria
©) % Governo 99,99988039 99,99988039
+ |Pessoas Fisicas 0,000119609 0,000119609
2 |Pessoas Juridicas
o |Capital Estrangeiro
o % free float
Subtotal Ordinarias (%)| 100,00000000( 100,00000000
AcOes Preferenciais (%) Posicao em
Acionista 31/12/2016 31/12/2015
o Tesouro Nacional
€ |Outras Entidades Governamentais
% AcOes em Tesouraria
U] % Governo
+ |Pessoas Fisicas
2 |Pessoas Juridicas
o [Capital Estrangeiro
o % free float
Subtotal Preferenciais (%)
Total 100,00000000| 100,00000000

3.7 Participagdo em Outras Sociedades

NAO SE APLICA

3.8 Principais Eventos Societarios Ocorridos no Exercicio

NAO SE APLICA
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

4.1 Planejamento Organizacional

s CeasaMinas
e Negdécio: Central de solugées em abastecimento
e Missdo: Promover com sustentabilidade a seguranca alimentar, organizando e equilibrando o
sistema de abastecimento.
e Visao: Ser referéncia mundial em solugdes de abastecimento com qualidade e sustentabilidade.
e Valores:
- Etica
- Inovagéo
- Transparéncia
- Sustentabilidade
- Valorizacao profissional

- Justica Social

4.1.1 Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio

Em face das alteragdes do corpo diretivo da empresa ocorridas em 2016, bem como da crise econbmica
nacional, a reformulacao do Planejamento Estratégico para o biénio foi paralisada e tera seguimento em
2017.

4.1.2 Estagio de Implementagao do Planejamento Estratégico

Nao aplicavel considerando o disposto no item 4.1.1.

4.1.3 Vinculagao dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e Outros Planos

Nao aplicavel considerando o disposto no item 4.1.1.

4.2 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execug¢ao e dos Resultados dos Planos

Nao aplicavel considerando o disposto no item 4.1.1.

4.3 Desempenho Orgamentario

O Programa de Dispéndios Globais (PDG) e o Orgamento de Investimento (Ol) da CeasaMinas para o
exercicio orcamentario de 2016 foi aprovado pela Diretoria Executiva, Conselho de Administracéo,
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), Departamento de Coordenagdo e

Governanga das Empresas Estatais (DEST), do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéao e pelo
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Decreto n°® 8.632, de Dezembro de 2015 e pela Lei 13.255 de 14/01/16.

A execugao da programacgao orgamentaria se desenvolveu da seguinte forma:

| - Orgamento de Investimento (Ol)
O ativo fixo previsto para o exercicio orgamentario de 2016 monta a R$ 1.292.935,00, valores nao
alterados na reprogramacao. Concluindo o periodo orgamentario janeiro/dezembro a empresa investiu R$

784.685, ou seja, 60,7% da previsao compromissada.

Orcamento de Investimento CeasaMinas - 2016
Orcamento Aprovado
pelo Decreto

AcOes 8.632/2015 Realizacao % Realizacdo
Manutencao, Adequacgao e
Expansdo da Infra-estrutura
operacional
20.605.0807.4105.0031 1.051.497 756.514 71,9%

Manutencdo, adequacao e
aquisicdo de ativos de Informatica,
Informacao e tele processamento
20.605.0807.4103.0031 100.800 11.955 11,9%

Manutencgdo, adequacao e
aquisicdo dos bens moveis,
veiculos, Maquinas e equipamentos
20.605.0807.4102.0031 140.638 16.216 11,5%
Total 1.292.935 784.685 60,7%
Elaboracdo: Departamento de Planejamento CeasaMinas - 2016

Cabe destacar que a realizacdo do Orgcamento de Investimento em 2016 foi impactada pela origem das

receitas programadas, ainda em 2015, para o ano.

Considerando o momento econdmico do pais e diante da constatagdo da improbabilidade de que de fato
houvesse a realizagédo de tais receitas, baseadas em grande parte na venda de ativos da Companhia, a
Diretoria segurou os investimentos dentro dos limites e prazos necessarios para a promog¢ao do equilibrio

das contas da empresa, alcangado no segundo semestre de 2016.

A partir dai foram tomadas as providéncias para a realizagao segura dos investimentos e, em fungéo dos
tramites burocraticos de contratacdo inerentes ao setor publico, ndo foi possivel a empresa cumprir sua

meta orcamentaria diante dos poucos meses que restaram apds o alcance do equilibrio das contas.

1. Manutencao, Adequacao e Expansao da Infraestrutura Operacional:

No tocante a essa agéo o orgamento aprovado para 2016 foi de R$ 1.051.497,00 com realizagado total o
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periodo de R$ 756.514, isto é, 71,95%.

As obras concluidas em 2016 foram:
v' Subestacao de energia elétrica - Unidade de Uberlandia no valor de R$ 346.491,00.
v" Cobertura do GP1 - Unidade de Juiz de Fora, no valor de R$ 423.397,00.

2. Manutencdo, Adequacdo e Aquisicdo de Ativos de Informatica, Informagdao e
Teleprocessamento:
Do montante destinado a rubrica de R$ 100.000,00, o valor de R$ 75.000,00 correspondia ao projeto de
Digitalizagdo Eletronica de Documentos (GED), que apesar de ter iniciado, ndo foi concluido no periodo,
ficando sua realizagao para o ano de 2017, resultando assim em um valor de realizagdo da rubrica de

apenas 12% em relagéo ao total.
3. Manutencao, Adequacao e Aquisicdo de Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos:

Os investimentos nesta rubrica foram estimados em R$ 140.638,00, com as seguintes destinagdes:
v' Moveis e utensilios R$ 40.638,00
v Equipamentos Diversos, no valor de R$ 100.000,00.

No periodo somente foram investidos recursos no valor de R$ 16.216,00, em equipamentos diversos.

Il - Programa de Dispéndios Globais (PDG)’
1. Receitas
A realizagdo da receita global no periodo jan-dez foi de R$ 48.486.911 o que representou um percentual

de realizacdo de 100% do previsto para o periodo orgamentario de 2016.

Composicdo das Receitas CeasaMinas 2016

Realizacao L) Previsto para o] Realizado no Realizado X

Grupo de Classificacdo Reprogramacdo | (jan- dez) % (total) (Realizag&o) periodo periodo Previsto
Venda de Bens e Servigos 45.905.053 43.974.180 94,7% 95,8% 45.905.053 43.974.180 |- 1.930.873
Juros reais aplic Financeira Curto
Prazo 1.119.429 1.661.791 2,3% 148,4% 1.119.429 1.661.791 542.362
Dividendos recebidos - 0,0%
Demais Receitas /Recuperagdo de
Despesas) (*) 1.462.274 2.850.940 3,0% 195,0% 1.462.274 2.850.940 1.388.666
Total 48.486.756 48.486.911 100% 100,0% 48.486.756 48.486.911 155

Elaboragdo: Departamento de Planejamento - CeasaMinas - fevereiro/17
(*) = Esta incluido no realizado R$ 996.106 valor do terreno de Gov.Valadares

» Venda de Bens e Servigos: Abaixo do ritmo da receita global que atingiu o ritmo de 100%, a
Receita de bens e servigos® atingiu o ritmo de 95,8%, o que representou um valor de R$ 1.930.873

abaixo da projecéo.

® No Programa de Dispéndios Globais (PDG) ndo constam valores referentes ao condominio que a CeasaMinas administra via
convénio com os concessionarios estabelecidos nos Entrepostos.
® Tal receita representa 95% do faturamento global da empresa,
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» Receita de “tarifa de transferéncia” e “processo licitatério”: alcangaram respectivamente, 56,8% e
63,0%, do planejado, representando R$ 2.159.747 a menos que o esperado.

» Receitas financeiras: O item extrapolou a programagao orgamentaria atingindo 148,4% do valor de
orcamento, em decorréncia da melhor desempenho das rubricas de maior peso: (a) Juros ativos
que representam 37,6% extrapolaram em 29,95%; (b) multas recebidas que representam 20,8%,
extrapolou em 74,2%. Ambas as rubricas em destaque tratam de receitas advindas de
recebimentos em atraso. Também as rendas de titulos que representam 19,4% de toda receita da
rubrica foi superior em 39,9% as previsdes. A origem da receita é decorrente de aplicagdes no
mercado financeiro de disponibilidade financeira do periodo. O ganho total das receitas financeiras,
em relagdo ao orgamento, foi de R$ 542.361, contribuindo para o resultado final do exercicio.

» Demais receitas e recuperagdes: Apresentaram também realizagdo acima do previsto, ganho de
65,0% acima das previsdes. Com destaque: Ganho de capital o valor de R$ 996.106 oriundo de
doacdo da Prefeitura de Governador Valadares objetivando a construgdo de uma central de
abastecimento do Vale do Rio Doce; Recuperacdo com Despesas com Pessoal em razdo de
compensacado de crédito junto ao INSS no valor de R$ 594.978 e Recuperagdo com Servigos de
Vigilancia que atingiu valor R$ 532.000 com a regularizagdo de dividas em atraso do Banco
HBSBC pelo Banco Bradesco negociado pela Diretoria Financeira da CeasaMinas. Em resumo o
valor recuperado no periodo orgamentario foi de R$ 2.650.940, com peso razoavel na formagéo do

lucro do exercicio.

2. Dispéndios Correntes

Composicao das Despesas CeasaMinas 2016

Realizacao Previsto para o] Realizado no Realizado X

Grupo de Classificacdo | Reprogramacio (jan-dez) % (total) % (Realizagdo) periodo periodo Previsto
Pessoal e Encargos 23.066.131 22.238.575 50,1% 96,4% 23.066.131 22.238.575 |- 827.556
Prestagdo Serv. Téc. Adm. e
Operacional 10.935.395 9.632.520 23,8% 88,1% 10.935.395 9.632.520 |- 1.302.875
Tributos e Encargos
Parafiscais 3.358.091 4.287.401 7,3% 127,7% 3.358.091 4.287.401 929.310
Outros Servigos 3.223.485 5.022.925 7,0% 155,8% 3.223.485 5.022.925 1.799.440
Dispéendios Indiretos com
Pessoal Proprio 2.787.396 2.287.099 6,1% 82,1% 2.787.396 2.287.099 |- 500.297
Utilidades e Servigos 1.378.449 1.152.838 3,0% 83,6% 1.378.449 1.152.838 |- 225.611
Materiais e Produtos 839.268 525.364 1,8% 62,6% 839.268 525.364 |- 313.904
Propaganda e Publicagoes
Oficiais 350.000 173.242 0,8% 49,5% 350.000 173.242 |- 176.758
Juros Sobre Financiamento 65.305 55.994 0,1% 85,7% 65.305 55.994 |- 9.311
Demais Servigos de terceiros 4.000 169 0,0% 4,2% 4.000 169 |- 3.831
Total 46.007.520 45.376.126 100% 98,6% 46.007.520 45.376.126 |- 631.393
Elaboracgdo: Departamento de Planej ito - C Mi - fevereiro/17

Os dispéndios correntes em sua realizagdo ficaram abaixo das previsdes, ou seja, 98,6%<100,0%
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revelando que as despesas tiveram comportamento inferior ao projetado para o periodo.
Despesas em destaques:
» Pessoal e Encargos:
As despesas com pessoal, ao contrario de anos anteriores, ja traz em seu resultado, os valores de
reajuste oriundos das negociagbes do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2016/2017 dos
funcionarios da CeasaMinas, ou seja, o exercicio de 2017 nao sera impactado por valores
retroativos do periodo de outubro a dezembro/16.
» Tributos e Encargos Parafiscais:
O grupo apresenta uma realizagdo acima do programado em fungdo dos impostos vinculados
ao Resultado (Imposto de Renda e CSLL) que sédo apurados e recolhidos trimestralmente pela
CeasaMinas.
Quando se elabora a programacao orcamentaria, esses impostos sdo projetados para todo o
exercicio fiscal. Assim sendo, sempre havera um descompasso entre a programacao e a
realizagdo para esses tributos, como a variagdo apresentada no encerramento do orcamento
de 2016.
Dessa forma, como a CeasaMinas apurou um lucro liquido ao final do exercicio maior que o
projetado, necessariamente teve que reter e recolher IR e CSLL maiores que os inicialmente
projetados, levando assim a extrapolagdo dos valores computados a época da elaboragéo
orgamentaria para 2016.
» Outros Servicgos:
Especificamente dentro do grupo, o subgrupo que destoou do esperado foi os “Demais
Dispéndios Correntes”, que apresentou um percentual de realizagdo de 183,71%, bem acima
da programacao. A realizacdo da programacgao orgamentaria do subgrupo esta acontecendo da

seguinte forma:
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Demais Dispéndios Correntes

Previsto X

Conta Contabil Valor Previsto | Valor Realizado Realizado
Despesas e Lanches da Diretoria 1.215 2.704 1.490
Lanches e refeicOes de terceiros 16.420 16.312 |- 108
Provisdao de Credito Liquidacdo Duvidoso 953.425 1.769.227 815.802
Provisao Contigéncias Trabalhista 795.443 539.100 |- 256.343
Provisdo Contigéncias Civeis 400.000 200.000 |- 200.000
Provisdes Contigéncias Fiscais 795.443 795.443
Doacoes - 18.000 18.000
Associacao de Classe 85.500 85.500 -
Ajustes de sistemas -
Perdas Eventuais - -
Ajuste de Inventario - -
Perdas de Capital na Alienacdo - -
Convénios - 710.843 710.843
Total 2.252.002 4.137.129 1.885.127

Elaboracao: Departamento de Planejamento - CeasaMinas - fevereiro/17

Nesse subgrupo sao classificadas todas as provisdes da empresa, seja civel, trabalhista ou de liquidagao

duvidosa, esta ultima diretamente relacionada a expectativa do nivel de inadimpléncia do conta a receber.

» Cabe destaque o reconhecimento no més de dezembro no valor de R$ 710.843 com a seguinte
composi¢do: R$ 574.538,46 referente termo de Acordo 08/2009—CONAB/CEASAMINAS originado
do contrato de concessao de uso de imovel pertencente a CONAB e recebido pela CeasaMinas;
R$136.304,92 referente Déficit 2016 do MLP — convénio n°® 1.2271/2012 —CEASA/SEAPA/MG.

3 — Resultado do Exercicio

A partir das apuragdes acima descritas, a empresa apresentou o seguinte resultado:
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Programa de Dispéndios Globais PDG 2016 - CeasaMinas

Realizacao % Previsto para o| Realizado no Previsto X
Grupo de Classificagdo Reprogramacao (jan-dez) % (total) | (Realizacdo) periodo periodo Realizado

Receitas

Venda de Bens e Servigos 45.905.053 43.974.180 90,7% 95,8% 45.905.053 43.974.180 |- 1.930.873
Juros reais aplic Financeira curto Prazo 1.119.429 1.661.791 3,4% 148,4% 1.119.429 1.661.791 542.362
Demais Receitas /Recuperacao de Despesas) 1.462.274 2.850.940 5,9% 195,0% 1.462.274 2.850.940 1.388.666
Total 48.486.756 48.486.911 100% 100,0% 48.486.756 48.486.911 155
Despesas

Pessoal e Encargos 23.066.131 22.238.575 49,0% 96,4% 23.066.131 22.238.575 |- 827.556
Prestagdo Serv. Téc. Adm. e Operacional 10.935.395 9.632.520 21,2% 88,1% 10.935.395 9.632.520 |- 1.302.875
Tributos e Encargos Parafiscais 3.358.091 4.287.401 9,4% 127,7% 3.358.091 4.287.401 929.310
Outros Servigos 3.223.485 5.022.925 11,1% 155,8% 3.223.485 5.022.925 1.799.440
Dispéndios Ind com Pessoal Proprio 2.787.396 2.287.099 5,0% 82,1% 2.787.396 2.287.099 |- 500.297
Utilidades e Servigos 1.378.449 1.152.838 2,5% 83,6% 1.378.449 1.152.838 |- 225.611
Materiais e Produtos 839.268 525.364 1,2% 62,6% 839.268 525.364 |- 313.904
Propaganda e PublicagGes Oficiais 350.000 173.242 0,4% 49,5% 350.000 173.242 |- 176.758
Juros Sobre Financiamento 65.305 55.994 0,1% 85,7% 65.305 55.994 |- 9.311
Demais Servigos de terceiros 4.000 169 0,0% 4,2% 4.000 169 |- 3.831
Total 46.007.520 45.376.126 | 100,0% 98,6% 46.007.520 45.376.126 |- 631.393
Resultado Operacional Antes da Depreciacao 2.479.236 3.110.785 6,9% 125,5% 2.479.236 3.110.785 631.548
Depreciagdo - 1.800.000 |- 1.706.374 -3,8% 94,8% 1.800.000 |- 1.706.374 93.626
Lucro Liquido 679.236 1.404.411 3,1% 206,8% 679.236 1.404.411 725.175

Elaboragdo: Depart de PI j 0 - C

- fevereiro/17

O lucro apurado antes da depreciagdo alcangou R$ 3.110.785 equivalente a 25,5% acima do valor orgado

para o periodo.

Cabe observar que pelo lado das receitas o resultado apurado no periodo foi influenciado pelas receitas
financeiras e Demais Receitas/Recuperacdo de Despesas que conjuntamente apuraram o montante de R$
1.931.028 acima do valor reprogramado, ao contrario das receitas operacionais de Venda de Bens e

Servicos que ficaram abaixo da meta esperada.

Pelo lado das despesas a Diretoria Executiva foi exitosa no cumprimento da programacgao e o resultado s6
nao foi mais satisfatério em funcédo de despesas inesperadas advindas de situagdes passadas incorridas

pela CeasaMinas e cuja regularizagao ocorreu em 2016.

4.3.1 Informagoes sobre a execugao das despesas

A CeasaMinas nao apura seus resultados pela contabilidade publica, dessa forma, ndo se utiliza do

conceito de “empenho”. As despesas aqui relacionadas sao consideradas despesas pagas.

v Despesas por Modalidade de Contratagio’

TA excecao do item “k” (Pagamento em Folha), compdem as demais contratacdes os valores referentes as despesas da Uniéo e
as do condominio que a CeasaMinas administra via convénio com os concessionarios e que nao constam no Programa de
Dispéndios Globais (PDG) do Ministério do Planejamento.

33

BR 040 — Km 688 — Guanabara — CEP: 32145-900 - Contagem — Minas Gerais
Http://www.ceasaminas.com.br — e-mail: rosinelia@ceasaminas.com.br



4

K CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

&

MINISTERIO DA

AGRICULTURA, PECUARIA

E ABASTECIMENTO

JRoEw e

GOVERNDO FEDERANN

Despesa por Modalidade de Contratacao

Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 23.323.324,54 | 33,10 24.863.845,36 | 36,30
a) Convite 20.800,00 0,03 49.920,00 0,07
b) Tomada de Precos 1.258.100,40 1,79 1.581.876,65 2,31
¢) Concorréncia 482.952,25 0,69 583.389,94 0,85
d) Pregdo 21.561.471,89 30,60 22.648.658,77 33,07
e) Concurso - 0,00 - 0,00
f) Consulta - 0,00 - 0,00
g) Regime Diferenciado de ContratacGes Publicas - 0,00 - 0,00
2. Contratacoes Diretas (h+i) 25.717.601,20 36,49 24.813.000,41 36,23
h) Dispensa 24.737.081,20 35,10 24.135.950,09 35,24
i) Inexigibilidade 980.520,00 1,39 677.050,32 0,99
3. Regime de Execucdo Especial 286.503,68 0,41 363.577,24 0,53
j) Suprimento de Fundos 286.503,68 0,41 363.577,24 0,53
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 21.144.087,28 30,00 18.449.829,54 26,94
k) Pagamento em folha 21.060.987,40 29,89 18.317.818,26 26,75
I) Diarias 83.099,88 0,12 132.011,28 0,19
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 70.471.516,70 | 100,00 68.490.252,55 | 100,00
6. Total das Despesas da UPC 70.471.516,70 | 100,00 68.490.252,55 | 100,00

Entre 2015 e 2016 os pagamentos da CeasaMinas aumentaram em 2,89%, sendo que o grupo de

contratagdes diretas apresentou uma variagao de 3,65%.

Modalidade de Contratacao
Modalidade de Contratacdo 2016 2015 Variacdo Nominal | Variacao %
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 23.323.324,54 24.863.845,36 |- 1.540.520,82 -6,20
a) Convite 20.800,00 49.920,00 |- 29.120,00 -58,33
b) Tomada de Precos 1.258.100,40 1.581.876,65 |- 323.776,25 -20,47
¢) Concorréncia 482.952,25 583.389,94 |- 100.437,69 -17,22
d) Pregdo 21.561.471,89 22.648.658,77 |- 1.087.186,88 -4,80
e) Concurso - - -
f) Consulta - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacoes Publicas - - -
2. Contratacoes Diretas (h+i) 25.717.601,20 24.813.000,41 904.600,79 3,65
h) Dispensa 24.737.081,20 24.135.950,09 601.131,11 2,49
i) Inexigibilidade 980.520,00 677.050,32 303.469,68 44,82
3. Regime de Execucdo Especial 286.503,68 363.577,24 |- 77.073,56 -21,20
j) Suprimento de Fundos 286.503,68 363.577,24 |- 77.073,56 -21,20
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 21.144.087,28 18.449.829,54 2.694.257,74 14,60
k) Pagamento em folha 21.060.987,40 18.317.818,26 2.743.169,14 14,98
1) Diarias 83.099,88 132.011,28 |- 48.911,40 -37,05
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 70.471.516,70 68.490.252,55 1.981.264,15 2,89
6. Total das Despesas da UPC 70.471.516,70 68.490.252,55 1.981.264,15 2,89
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Relacao de Fornecedores Pagos em 2015 por Dispensa de Licitacao
Valores pagos em Modalidade de
Fornecedor 2015 % Total Contratacdo
Cemig Geracao e Transmissao S.A 13.088.521,33 54,23 |Dispensa de Licitacdo
Conservo Servicos Gerais Ltda 2.136.339,02 8,85 |Dispensa de Licitacdo
Cia Saneamento Minas Gerais COPASA 1.914.367,63 7,93 |Dispensa de Licitacdo
Efficientia S/A 1.289.491,08 5,34 |Dispensa de Licitacao
Prefeitura Municipal de Contagem 1.192.989,30 4,94 |Dispensa de Licitacdao
Fundacao CEFETMINAS 860.683,65 3,57 |Dispensa de Licitacdo
Demais elementos do Grupo 3.653.558,08 15,14 |Dispensa de Licitacdo
24.135.950,09 100,00

Relagdo de Fornecedores Pagos em 2016 por Dispensa de Licitacdo

Valores pagos em Modalidade de

Fornecedor 2016 % Total Contratacio
Cemig Geracao e Transmissao S.A 15.453.380,69 62,47 |Dispensa de Licitacao
Cia Saneamento Minas Gerais COPASA 2.718.445,74 10,99 |Dispensa de Licitacdo
Libra Solucoes e Empreendimentos Ltda 1.258.566,11 5,09 |Dispensa de Licitacao
Efficientia S/A 1.187.146,00 4,80 |Dispensa de Licitacdao
Prefeitura Municipal de Contagem 920.942,14 3,72 [Dispensa de Licitacdo
Camara de Comercializacao Energia Elétrica 384.312,41 1,55 |Dispensa de Licitacdao
Demais elementos do Grupo 2.814.288,11 11,38 [Dispensa de Licitacao
Total 24.737.081,20 100,00

As aquisi¢cdes por dispensa de licitacdo estdo relacionadas principalmente com servigcos publicos de

energia e agua.

A variacdo observada entre 2015 e 2016 esta diretamente relacionada com esses servicos. No caso da
energia elétrica em 2016, segundo o Departamento de Engenharia, houve um aumento no consumo

principalmente na Unidade de Contagem.

Quanto a agua, também segundo o Departamento de Engenharia, em 2016, encerrou-se o contrato com a
empresa Fundagdo CEFETMINAS e, a agua na Unidade de Contagem passou a ser fornecida somente

pela Copasa, a uma tarifa maior que a paga anteriormente a referida Fundacao.

A aquisi¢cao por inexigibilidade esta relacionada com a assinatura de contrato com a empresa Alianga do
Brasil Seguros S.A. para prestacado de servigo de seguro dos pavilhdes e dependéncias das 6 (seis)

unidades da CeasaMinas.

Em 2015 foi paga a quantia de R$ 658.064,97 para contratagdo do servigo, ja em 2016, o valor pago foi de
R$ 980.000,00, variagdo que, segundo o Departamento de Administragdo, se deu em fungdo do sinistro

em 2016 no Banco de Caixas da Unidade de Contagem.
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v Despesas por Grupo e Elemento da Despesa®
PDG - PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS 2015/2016
DENOMINAGAO DA CONTA 2015 2016 LA D) S D)
Nominal Percentual
CONTA |DESCRICAO
o |112.100 |Venda de Bens e Servicos 40.290.651 43.974.180 3.683.528 9,14
O |113.440 |Juros reais aplic Financeira curto Prazo 2.046.938 1.661.791 |- 385.147 -18,82
g 113.500 |Dividendos recebidos
113.900 [Demais Receitas /Recuperagéo de Despesas) 854.224 2.850.940 1.996.717 233,75
RECEITAS ( FONTES DE RECURSOS) 43.191.812 48.486.911 5.295.099 12,26
241.000 [Pessoal e Encargos 19.323.646 22.238.575 2.914.929 15,08
241.110 [Salario Base 8.687.195 10.192.414 1.505.218 17,33
241.120 |Honorarios Diretores e Conselhos 835.556 894.126 58.570 7,01
241.200 [Horas Extras 390.849 256.114 |- 134.734 -34,47
241.300 |Comissdes por Funcéo Gratificacdes 984.210 929.189 |- 55.021 -5,59
241.400 [Outros adicionais 129.628 172.776 43.148 33,29
241.600 [Encargos Sociais 7.611.253 8.383.009 771.756 10,14
241.700 [Beneficios Sociais 684.955 1.410.947 725.992 105,99
241.710 Contribuigéo Patronal (Ass. Func. Prev. Priv. Seguros,

i Previdencia complementar) 123.669 141.039 17.370 14,05
241.720 _[Contribuigado Patronal (Ass. Func. Assist Médica) 329.524 1.049.307 719.784 218,43
241.790 |Demais Beneficios sociais 231.762 220.601 |- 11.161 -4,.82
242.000 [Materiais e Produtos 775.581 525.364 |- 250.217 -32,26
242.111 |Tecnologia da Informacéo 37.183 40.420 3.237 8,71
242.200 [Matérial de (Consumo, Limpeza e Manut) 725.591 478.524 |- 247.067 -34,05
242.900 |Demais Matérias e Produtos 12.807 6.420 |- 6.387 -49,87
243.000 |Servicos de Terceiros 12.260.663 12.093.029 |- 167.634 -1,37
243.100 |Prest Servicos Téc, ADM e Operacional 9.609.888 9.632.520 22.632 0,24
243.110 [Tecnologia da Informagao Servico 293.891 178.035 |- 115.856 -39,42
243.190 [Demais 9.315.996 9.454.484 138.488 1,49
243.200 |Dispéndios Ind com Pessoal Préprio 2.376.258 2.287.099 |- 89.159 -3,75
243.210_[Auxilio Alimentacéo 1.207.585 1.351.799 144.214 11,94
243.230 |Auxilio Educacéo,creche e outros 113.054 98.774 |- 14.280 -12,63
243.290 [Outros dispéndios com pessoal préprio 1.055.619 836.526 |- 219.093 -20,75

E 243.300 |Propaganda e Publicagdes Oficiais 274.402 173.242 |- 101.160 -36,87
©1243.310 |Publicidade Legal 97.662 56.013 |- 41.649 -42,65
01243.330_[Publicidade Institucional 133.552 116.708 |- 16.843 -12,61
243.340 |Patrocinio/Promocdes e Eventos 43.189 522 |- 42.668 -98,79
243.350 [ Publicidade de (Utilidade Publica) -
243.900 [Demais Servicos de terceiros 115 168 53 45,76
243.900 [Demais Servicos de terceiros 115 168 53 45,76
244.000 [Utilidades e Servicos 1.072.669 1.152.838 80.169 7,47
244.000 [Utilidades e Servigos (Energia, agua, tel, correios etc) 1.072.669 1.152.838 80.169 747
245.000 |Tributos e Encargos Parafiscais 3.313.390 4.287.401 974.010 29,40
245.100 [Tributos e encargos Parafiscais vinculados a receita 2.371.838 2.726.412 354.574 14,95
245.200 (Tributos e encargos Parafiscais vinculados ao Resultado 699.167 1.232.008 532.841 76,21
245.900 [Demais tributos e encargos parafiscais 242.386 328.981 86.595 35,73
246.100 [Juros Sobre Financiamento 103.980 55.994 |- 47.986 -46,15
246.100 |Juros Sobre Financiamento 103.980 55.994 |- 47.986 -46,15
249.000 [Outros Servicos 5.040.312 5.022.925 |- 17.387 -0,34
249.210 [Alugueis de equipamentos de informatica 446.193 400.578 |- 45.615 -10,22
249.290 |Alugueis de equipamentos ( outros ) 350.968 245.893 |- 105.076 -29,94
249.400 [Alugueis 44.908 48.416 3.508 7,81
249.500 [Multas 80.653 - 80.653 -100,00
249.600 [Variacdes Monetarias de outras Obrigacdes 169.880 190.910 21.030 12,38
249.900 |Provisdo para devedores duvidosos 596.134 1.755.355 1.159.221 194,46
249.900 [Provisdo para contigéncias fiscais e cives 2.482.219 995.443 |- 1.486.776 -59,90
249.900 [Provisdo para contigéncias trabalhista 409.739 539.100 129.361 31,57
249.900 |Lanches e refeicdes de terceiros 58.498 16.312 |- 42.186 -72,12
249.900 [Demais 401.120 830.919 429.799 107,15
240.000 |DISPENDIOS CORRENTES 41.890.242 45.376.125 3.485.884 8,32
Total dos Usos (DesSpesas).......ccuuerreeraennns 41.890.242 45.376.125 3.485.884
RECEITAS -DISPENDIOS GLOBAIS (a) 1.301.571 3.110.785 1.809.215
PDG - JAN - NOV 2015 AJUSTE CONTABIL
ITENS JAN-DEZ JAN-DEZ JAN-DEZ
LUCRO ANTES DA DEPRECIACAO-AMORTIZACAO 1.301.571 3.110.785 1.809.215
DEPRECIACAO AMORTIZACAO (m) 1.744.487 |- 1.706.374 38.113
LUCRO LIQUIDO (ap6s impostos) n=a+m 442.916 1.404.410 1.847.327

Elaboragao e A

Depar def CeasaMi

® No Programa de Dispéndios Globais (PDG) ndo constam valores referentes ao condominio que a CeasaMinas administra via

convénio com os concessionarios estabelecidos nos Entrepostos.
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As despesas globais da CeasaMinas tiveram variagao no periodo 2015-2016 de 8,32%.

O grupo das contas de Pessoal e Encargos apresentou variagdo positiva de 15%, influenciado

principalmente pelas rubricas de Salario Base, Encargos Sociais e Assisténcia Médica.

Esse aumento nas despesas aconteceu em atendimento ao Acordo Coletivo dos Trabalhadores (ACT)
2015/2016, celebrado entre a CeasaMinas e seus colaboradores, com vigéncia a partir de outubro/15.
O grupo Demais Servicos de Terceiros, apresentou variagdo positiva de 46%, no entanto, os valores

computados na rubrica sao insignificantes em relacado ao total da despesa.

No grupo Tributos e Encargos Parafiscais, a variacao positiva de 29%, decorreu principalmente do
acréscimo de valores apurados nos tributos relacionados tanto com a receita quanto com o resultado. Uma
receita maior em 2016 levou consequentemente a uma apuragao maior de tributos sobre a receita que a
observada em 2015. Da mesma forma, com um resultado melhor que o de 2015, em 2016 a empresa

necessariamente teve que recolher um montante maior de impostos sobre o resultado.

O grupo de Outros Servigos apresentou em 2016 queda na realizagao de valores em relagdao a 2015, no
entanto, algumas rubricas apresentaram acréscimos significativos de um periodo para outro: Provisao para

Devedores Duvidosos, Provisdo para contingéncias trabalhistas e Demais.

As provisdes se justificam pelo fato de visarem a perenidade da empresa. Com relagéo a rubrica Demais,
sua variagdo ocorreu principalmente em fungdo de reconhecimento em 2016 do valor de R$ 574.538,46
referente termo de Acordo 08/2009—-CONAB/CEASAMINAS originado do contrato de concessao de uso de

imoével pertencente a CONAB e recebido pela CeasaMinas.

O Orcamento de Investimento da Estatal entre 2015 e 2016 foi realizado da seguinte forma:
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Orcamento de Investimentos CeasaMinas 2015-2016

Valores - R$ Variacao Variacao
Rubrica 2016 2015 Nominal Percentual
Manutengdo, Adequagao e Expansao
da Infraestrutura Operacional -
20.605.0807.4105.0031 756.514 946.970 |- 190.456,72 -20,11
Manutengao, Adequagao e Aquisigao
de Ativos de Informatica,
Informacdo e Teleprocessamento -
20.605.0807.4103.031 11.955 42.808 |- 30.853,20 -72,07

Manutencdo, Adequacao e Aquisicao
dos Bens Mdveis, Veiculos, 16.216 533.955
Maquinas e Equipamentos -
20.605.0807.4102.0031

517.739,48 -96,96

Total 784.685 1.523.734

Elaboracdao e Acompanhamento: Departamento de Planejamento CeasaMinas

739.049 -48,50

A realizagdao em 2015 foi aproximadamente 50% maior que a apurada em 2016.
Cabe destacar que a realizagdo do Orgamento de Investimento em 2016 foi impactada pela origem das

receitas programadas, ainda em 2015, para o ano.

Considerando o momento econdmico do pais e diante da constatagdo da improbabilidade de que de fato
houvesse a realizacdo de tais receitas, baseadas em grande parte na venda de ativos da Companhia, a
Diretoria segurou os investimentos dentro dos limites e prazos necessarios para a promog¢ao do equilibrio

das contas da empresa, alcangado no segundo semestre de 2016.

A partir dai foram tomadas as providéncias para a realizagdo segura dos investimentos e, em fungéao dos
tramites burocraticos de contratacdo inerentes ao setor publico, ndo foi possivel a empresa cumprir sua

meta orcamentaria diante dos poucos meses que restaram apds o alcance do equilibrio das contas.

4.4 Desempenho Operacional

A viabilizagao de um abastecimento alimenticio eficiente pelo pais é fungcéo precipua das Ceasas. Através
dos entrepostos, busca-se sanar as deficiéncias de abastecimento decorrentes da heterogeneidade do

pais em termos climaticos, geoldgicos, econdmicos, sociais e culturais

Atualmente, o Complexo CEASAMINAS administra seis entrepostos, localizados nos municipios de
Contagem (Grande Belo Horizonte), Uberlandia, Juiz de Fora, Caratinga, Governador Valadares e

Barbacena e os através de convénio de mutua cooperagédo possui a gestdao administrativa, financeira e

38

BR 040 — Km 688 — Guanabara — CEP: 32145-900 - Contagem — Minas Gerais
Http://www.ceasaminas.com.br — e-mail: rosinelia@ceasaminas.com.br



JRoEw e

CEASAMINAS

Centrais de Abastecimente

MINISTERIQ DA
AGRICULTURA, PECUARIA
E ABASTECIMENTO

Y
g

GOVERNDO FEDERANN

operacional do Mercado Livre do Produtor (MLP) que esta presente em todas as seis Unidades e o

pavilhdo quatro da Unidade de Contagem.

Em 2016, foram ofertados 2.454.437 toneladas de produtos no ambito dos seis entrepostos da

CeasaMinas.

Os dados apurados apontam para um volume ofertado 3,7% superior ao verificado em 2015, sendo
importante ressaltar que o cenario de crise econémica vivido no Brasil contribuiu para reduzir o volume de

vendas nos entrepostos.

Volume Total Ofertado aos Entrepostos da CeasaMinas
Volume Ofertado (kg

Variagao %

Grupos / Subgrupos 2015 2016 (%) Total 2016/2015
Hortalicas 917.641.273 990.005.483 40,3 7,9
Folha, Floer e Haste 78.128.126 84.385.522 3,4 8,0
Fruto 356.007.281 380.001.855 15,5 6,7
Raiz, Bulbo, Tubérculo e Rizoma 483.505.866 525.618.106 21,4 8,7
Frutas 787.550.868 780.292.653 31,8 -0,9
Brasileira 763.356.725 756.806.004 30,8 -0,9
Importada 24.194.143 23.486.649 1,0 -2,9
Aves e Ovos 63.782.440 76.192,931 31 19,5
Hortigranjeiros 1.768.974.581 1.846.491.067 75,2 4,4
Cereais 49.569.928 47.032.748 1,9 -5,1
Produtos Diversos 548.448.246 560.913.574 22,9 2,3
Total Geral 2.366.992.755 2.454.437.389 100,0 3,7

Fonte: Departamento Técnico - CeasaMinas (2016)

Presente em todas as unidades do Complexo CeasaMinas, os MLPs sido de extrema importancia para o
sistema de abastecimento, na medida em que aproxima o comprador do produtor, contribuindo para gerar
renda para o interior do estado, para a circulagdo de insumos agricolas, sem falar na enorme importancia

social.

A oferta de produtos no MLP, em todas as seis unidades do Complexo, teve um crescimento de 12,11%

em relacédo a 2015. Nos espacgos, foram ofertadas 595 mil toneladas de produtos.
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5. GOVERNANCA

5.1 Descrigao das Estruturas de Governancga

A Estrutura organica de controle de governanga da CeasaMinas €& composta pelo Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal, Auditoria Interna, Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo
Administrativo Disciplinar, Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI) e Auditoria Externa

Independente.

O Conselho de Administragao, 6rgao superior de orientagéo e controle da Administracdo da Companhia,
rege-se essencialmente pelas disposi¢des dos artigos 11°, 12° e 13° do Estatuto Social, que tratam de sua

composigao, funcionamento e competéncias e segundo seus atos proprios.

O Conselho Fiscal da CeasaMinas rege-se essencialmente, pelos artigos 23° e 24° do Estatuto Social, os
quais dispdem sobre sua composicdo, funcionamento e competéncias; e por seu proprio Regimento

Interno.

A Auditoria Interna — AUDIN é composta de um Chefe da Auditoria Interna, cargo de Recrutamento Amplo,
mas cujo preenchimento deve obedecer as determinagbes do § 5° do artigo 15 do Decreto Federal n°
4.304, de 16 de julho de 2002. A e equipe de Auditores, cuja contratacdo se dara através da realizagéo de

Concurso Publico, rege-se pelas disposi¢des do artigo 11° do Regimento Interno da CeasaMinas.

As atividades da Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar
fundamentam-se no Regulamento do Processo Administrativo Disciplinar, proprio da Empresa, no Manual
geral do Processo Administrativo da Controladoria Geral da Unidao, no Manual especifico de Direito

Disciplinar para empresas estatais, também da Controladoria Geral da Uniao.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (CGTI) instituido pela RD/PRESI/024/2016 tem por objetivo
se constituir em um féorum de debates, negociacdes, tomada de decisbes e resolugao de problemas em

relagdo aos assuntos de TI.

5.1.1 Atendimento a Lei das Estatais

Como forma de atendimento a nova Lei das Estatais, a CeasaMinas instituiu através da
RD/PRESI/007/2017, o Comité de Elegibilidade nos termos do artigo 1°, § 1°, da Lei Federal n°
13.303/2016, do artigo 21 do Decreto Regulamentador e conforme orientagdes do Ministério do

Planejamento e Gestao.
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Promoveu também curso de capacitacdo para seus funcionarios sobre Lei 13.303 e encontra-se na
iminéncia de contratacdo de servigo especializado para elaboracdo de todos os regulamentos da estatal

nos moldes da nova lei.

A Diretoria também diligenciou junto ao Departamento Juridico da estatal para que este adote as medidas
cabiveis para adequacgao do estatuto da empresa e dos processos internos a nova legislagao, medidas

estas a serem implementadas ao longo de 2017.
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5.2

Informagoes Sobre os Dirigentes e Colegiados

Informagdes Sobre os Dirigentes e Colegiados

Processo de

Dirigente/Colegiado Inicio Fim Cargo Representacao escolha | Exigéncia quanto ao perfil cargo|

Maria Auxiliadora Domingues 02/01/2012] 05/12/2016|Presidente - Conselho Fiscal MAPA Indicacao

Ricardo da Costa Nunes 01/05/2013] 30/04/2016|Conselheiro - Conselho Fiscal Ministério da Fazenda Indicacao

Sarah Tarsila Araujo 25/04/2016| 12/04/2017|Conselheira - Conselho Fiscal MAPA Indicacao

Sonia Mariza A. de Souza 09/10/2015] 12/04/2017|Conselheira - Conselho Fiscal MAPA Indicacao

03 anos em funcao de direcao ou
assessoramento na Adiministr¢cao

Sérgio Furlanetti Coneza 05/12/2016] abril-18 [Presidente - Conselho Fiscal MAPA Indicacdo publica Federal

Aise Resende Amaral 14/04/2016] 13/05/2016|Conselheiro - Conselho Administracao  |MAPA Indicacao

Arno Jerker Junior 07/04/2015] 09/01/2017|Presidente - Conselho Administracao MAPA Indicacao

Augusto César Mendonca de Souza 07/04/2015| 07/04/2018|Conselheiro - Conselho Administracdo  |Ministério do Planejamento |Indicacdo

Gustavo Alberto Franca Fonseca 13/05/2016{ 12/05/2019|Conselheiro - Conselho Administracao  |MAPA Indicacao

Gustavo Alberto Franca Fonseca 13/05/2015| 13/04/2016|Conselheiro - Conselho Administracao  |MAPA Indicacao

Katia Terezinha Coelho da Rocha 19/06/2015| 17/10/2016|Conselheiro - Conselho Administracao  |MAPA Indicacao

Jorge Catarino de Morais Ribeiro 20/10/2016| 29/01/2017|Conselheiro - Conselho Administracao  |MAPA Indicacao

Manoel Rodrigues dos Santos 01/12/2011] 28/02/2016|Conselheiro - Conselho Administracao  |MAPA Indicacao

Tania Mara Garib 16/02/2016| 30/06/2018|Conselheira - Conselho Administracao  |MAPA Indicacao

Claudio Luis Gomes de Oliveira 26/07/2013] 01/08/2016]Conselheiro - Conselho Administracdo  |Funcionarios CeasaMinas Eleicdo direta

Gustavo Alberto Franca Fonseca 13/05/2015] 13/04/2016|Diretor Presidente MAPA Indicacao

Aise Resende Amaral 14/04/2016] 13/05/2016|Diretora Presidente MAPA Indicacao

Gustavo Alberto Franca Fonseca 13/05/2016] 12/05/2019|Diretor Presidente MAPA Indicacao

Edilberto José da Silva 26/01/2016] 21/11/2016]Diretor Técnico Operacional MAPA Indicacao

Benedito Sérgio de Rezande 21/11/2016] 30/01/2017|Diretor Técnico Operacional MAPA Indicacao

Juliano Maquiaveli Cardoso 20/10/2015| 20/10/2017|Diretor de Administracdo e Financas MAPA Indicagao

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas
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5.3 Politica de Designagao de Representantes nas Assembleias e nos Colegiados de Controladas,

Coligadas e Sociedade de Propdsito Especifico

A politica de designacdo dos representantes da Assembleia e dos colegiados segue a legislagéo e o

estatuto, o qual esta sendo adequado para atender a nova legislagdo das estatais.

5.4 Atuacgao da Unidade de Auditoria Interna

De acordo com o art. 10° do Regimento Interno da CeasaMinas, a Auditoria Interna — AUDIN é composta

de um Chefe da Auditoria Interna, cargo de Recrutamento Amplo, mas cujo preenchimento deve obedecer

as determinagdes do § 5° do artigo 15 do Decreto Federal n° 4.304, de 16 de julho de 2002; e equipe de

Auditores, cuja contratagao se dara através da realizagdo de Concurso Publico.

O Regimento em seu art. 11° define que a Auditoria Interna — AUDIN — compete:

)

ii)

vi)

vii)

viii)

Dar assisténcia a Diretoria da empresa por meio das constatagcbes, comprovacgoes,
avaliagbes e sugestdes realizadas nos assuntos auditados periodicamente e demais
assuntos de sua competéncia;

Dar assisténcia aos Colegiados dos Conselhos Fiscal e de Administracdo por meio de
analises e pareceres sobre assuntos financeiros, orgamentarios, contabeis, de pessoal,
operacional e outros, objeto de Auditagens Internas, Externas e da Secretaria Federal de
Controle/MF;

Acompanhar as auditagens periodicas da Secretaria Federal de Controle Interno
fornecendo os dados e as informagdes necessarias da AUDIN e junto as demais areas da
CEASAMINAS;

Elaborar o Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna;

Acompanhar e emitir pareceres dos trabalhos elaborados pela Auditoria Externa
contratada visando interar-se dos pontos auditados, constatagdes e sugestdes;

Analisar a execucado correta dos procedimentos adotados pelos diversos setores e
unidades da empresa;

Revisar e avaliar a adequacdo e aplicabilidade dos controles contabeis, financeiros e
operacionais;

Emitir relatério sintetizando o resultado das auditorias internas efetuadas apontando os
fatos anormais eventualmente ocorridos e que por sua espécie sejam objetos de estudo e
tomada de posicbes para fortalecimento dos controles utilizados na protecdo do
patrimdnio da empresa;

Realizar auditorias administrativas, operacional, contabil, financeira e orgamentaria e

verificar o cumprimento das normas e legislagao vigentes;

BR 040 — Km 688 — Guanabara — CEP: 32.145-900 — Contagem — Minas Gerais
Htttp://www.ceasaminas.com.br — e-mail: rosinelia@ceasaminas.com.br

43



"%' AA \\ ‘4. oy -
G CRRNNNAS MINISTERIQ DA
AGRICULTURA, PECUARIA /&
EABASTECIMENTO A i whayitm

x)  Promover auditoria preventiva, orientando as areas no sentido de buscar a melhoria
continua dos processos;

xi)  Examinar e opinar sobre as consisténcias e a adequagao das demonstragdes econébmico-
financeiras e a prestacao de contas anual da empresa;

xii) Emitir pareceres sobre as tomadas/prestagdes de contas efetuadas no ambito da
CEASAMINAS;

xiii) Acompanhar as diligéncias e o atendimento as solicitagdes dos 6rgdos que compdem o

Sistema de Controle Interno da Unido e das auditorias independentes.

O Coordenador da Auditoria Interna é indicado de acordo com as normas estabelecidas pelo artigo 1°, §§

3°, 4° e 5° do Decreto n°® 3.951/2000 e normas que regulam a sua atuagao nesta unidade.

A estratégia de atuagao da Auditoria Interna esta em conformidade com o Plano Anual de Auditoria Interna

— PAINT e Relatério Anual de Auditoria Interna — RAINT, reportando-se ao Conselho de Administragio.

A Auditoria Interna é composta de quatro auditores, sendo um o titular escolhido em conformidade com o
Decreto n °3.951/2000. A Auditoria Interna ndo passou, em 2016, por alteragdes em sua estrutura

organizacional e mantém quadro de demonstragdes e acompanhamento das recomendacoes.

A direcao da empresa toma conhecimento das recomendagdes da Auditoria Interna através dos relatérios,
em reunido com o Conselho de Administracdo e sdo remetidos a CGU em consonancia com a IN
n°24/2015.

5.5 Atividade de Correigdo e Apuracao de llicitos Administrativos

As atividades da Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar
fundamentam-se no Regulamento do Processo Administrativo Disciplinar, préprio da Empresa, no Manual
geral do Processo Administrativo da Controladoria Geral da Unido, no Manual especifico de Direito
Disciplinar para empresas estatais, também da Controladoria Geral da Uniao.

A sistematica de apuracao de ilicitos cometidos por colaborados no ambito da CeasaMinas deve seguir o

estipulado no Titulo |, Capitulo |, Secao | de seu Regulamento do Processo Administrativo Disciplinar:
“TITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS E DA COMISSAO
CAPITULO |

Disposigbes gerais
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Secao | Do objeto e principios do regulamento
Art.1° - O presente regulamento tem por objeto estabelecer o procedimento administrativo disciplinar para a apuragéo da
pratica de faltas funcionais, previstas neste regulamento.
Paragrafo unico Considera-se empregado publico da CEASAMINAS o colaborador aprovado em concurso publico de
provas ou provas e titulos, a partir de 05/10/1988, bem como aqueles contratados anteriormente a promulgagio da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Art.2° - Os procedimentos do presente regulamento observardo os principios que regem a Administragdo Publica, e em
especial os da legalidade, legitimidade, contraditério, ampla defesa, devido processo legal, coisa julgada administrativa e
verdade real.
Art.3°. Na Sindicancia as apuracdes de fatos e autoria seréo verificadas em carater sigiloso, visando, precipuamente,
garantir o patriménio moral e profissional do investigado.

Secéo Il Da instauragéo de procedimento

Art.4° - A instauragdo de quaisquer dos procedimentos do presente regulamento somente iniciar-se- @ mediante
requerimento/denuncia.
§ 1° - A denuncia andénima nao sera considerada para quaisquer procedimentos.
§ 2° - O nome do denunciante sera mantido em sigilo durante a sindicancia, s6 se tornando conhecido na fase de
processo sumario e/ou ordinario, salvo quando puder causar prejuizo ao denunciante.
§ 3° - A sindicancia sera processada pela Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo.
§ 4° - Apds a sindicancia a Comisséao fara relatério final, circunstanciado, que sera encaminhado ao Diretor Presidente
caso a comissao entenda pelo arquivamento do feito, ou em caso contrario iniciara processo administrativo sumario ou
ordinario.”

Conforme relatério anexo, em 2016 foram instaurados 11 (onze) procedimentos de Sindicancia

investigativa e 4 (quatro) processos administrativos disciplinares.

Desses, 11 (onze) procedimentos de sindicancia investigativa, em 7 (sete) deles a Comissdo recomendou
0 arquivamento, por entender nao ter restado demonstrada a pratica de infragcado disciplinar. Os outros 4
(quatro) procedimentos concluiram pela existéncia de indicios de autoria e materialidade, recomendando a

instauragao de processo administrativo disciplinar.

Dentre os 4 (quatro) processos administrativos disciplinares, 3 foram arquivados e um (004/2016)

concluido no sentido de responsabilizar o funcionario e aplicar a penalidade cabivel.

N&o houve em 2016 a implantagdo definitiva do sistema de Gestdo de Processos Disciplinares —
CGUPAD, contudo, as tratativas para essa efetiva implementagao ja foram iniciadas junto ao Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
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COMISSAO PERMANENTE DE SINDICANCIA E PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

Constituida pela RD/Presi/034/2013, posteriormente alterada pela RD/Presi/020/2014, e RD/PRESI/030/2016

2016
PROCEDIMENTO| N° ANO | DATAINICIO |RELATORIO FINAL DATA TERMINO FATO APURADO CONCLUSAO MOTIVO
Apuragao de responsabilidade de
Sindicancia 01 2016 | 21.01.2016 31.03.2016 05.04.2016 empregado por desidia na cobranga Arquivamento Inexisténcia de infragao
Investigativa das tarifas devidas pelo uso de disciplinar
areas
Apuragao de responsabilidade de
Manifestagdo da Presidéncia funﬁléoonsggaqmuzr:te;zz ?Sagg'ia:iz a0
Sindicancia 02 2016 | 17.01.2016 03.05.2016 datada de 09.06.2016 mas | .00 bloqueio judicial nas Arquivamento Inexisténia de infragao
Investigativa somente entregue a - disciplinar
Comiss&o em 18/07/2016 contas bancérias da empresa, no
valor de R$ 800.000,00 (oitocentos
mil reais)
c A Apuragao de responsabilidade pela Al . =
Sindi
indicancia 03 | 2016 | 31.03.2016 12.04.2016 27.05.2016 suposta propositura de ag&o judicial Arquivamento Inexisténcia de infragdo
Investigativa disciplinar
contra 0 modelo contratual da Ceasa
Existéncia de indicios de
autoria e materialidade.
Relatério final ainda ndo Apurq;ao de eventual OES: A pasta do o
Sindicancia retornou da Presidéncia com responsabilidade de empregado Recomendou a procedimento e o relatdrio
M 04 2016 08.04.2016 06.05.2016 , = . sécio de empresa licitante . - final ainda néo retornaram
Investigativa a manifestagéo prevista no " instauragdo de PAD N
vencedora em procedimento da Presidéncia com a
art. 83 do Regulamento A N . . ; =
licitatorio realizado pela Ceasaminas devida manifestacédo
prevista no art. 83 do
Regulamento
Inexisténcia de infragéo
Relatério final ainda ndo Encaminhamento equivocado de disciplinar
Sindicancia retornou da Presidéncia com fatos relativos a rescis&o contratual OBS: Relatbrio final ainda
L 05 2016 20.04.2016 06/05/2016 ) = ; da empregada da Ceasaminas, bem Arquivamento néo retornou da Presidéncia
Investigativa a manifestagéo prevista no = N ) =
como elaboragéo errénea de com a manifestagdo
art. 83 do Regulamento . N
calculos para pagamento prevista no art. 83 do
Regulamento
Sindicancia Apuragdo de eventual Inexisténcia de infragéo
Investigativa 6 2016 03.05.2016 17.05.2016 20.05.2016 responsabilidade por bloqueio Arquivamento disciplinar <
9 judicial no valor de R$ 78.995,44 P
P Apuragéo da responsabilidade pela kA P
Sindicancia 7 2016 | 30.06.2016 14.07.2016 18.07.2016 contratagdo emergencial de 61 _Recomendou Existéncia de indicios de
Investigativa 3 instauracdo de PAD autoria e materialidade
microcomputadores
e o huvs o d | A58 e epemaidade p
Slndlt.:am?m 8 2016 11.07.2016 05.08.2016 CO,NfSA,D' acerca do . |das verbas rescisorias ao Presidente| Arquivamento Inemstepc@ ‘?'e infragéo
Investigativa relatério final que Ihe foi . disciplinar
; da Ceasaminas, com o consequente
remetido
pagamento de multa
13.08.2016 Despacho da Presidéncia
(primeiro) e, apds datado de 25/10/2016, Apuragéo da responsabilidade pelas
determinagao de concordando com o consequencias de
Sindicancia novas diligéncias, arquivamento - relatério e quitagdo/recebimento parcial de . Inexisténcia de infragao
Investigativa 9 2016 10.08.2016 em 16.09.2016, o |pasta devolvidos & Comissao| tarifas de uso e RDC do Arquivamento disciplinar
segundo relatdrio foi| apenas em 05/01/2017, concessionario Tradigdo Galcha
emitido em conforme cdpia do livro de Ltda.
25.10.2016 protocolo anexada a pasta
C A Apuragéo de responsabilidade pela a P
Sindicancia 10 2016 | 17.08.2016 16.09.2016 16/09/2016 necessidade de contratagao _ Recomendou Existéncia de indicios de
Investigativa B N instauragdo de PAD autoria e materialidade
emergencial de combustivel
Apuragao da responsabilidade de
P empregado, em raz&o de alteragao Ca Lo
Sindicancia 11 | 2016 | 1509.2016 17.11.2016 18.11.2016 realizada em ata de reunido __Recomendou Existéncia de indicios de
Investigativa o instauracdo de PAD autoria e materialidade
extraordinaria do CONSAD, sem
autorizagao
Em 27.04.2016 a pasta
Administrativo 1 2016 04.04.2016 27.04.2016 . - .| transmiss&o de Guia GFIP fora do Arquivamento . disp p
Di li para apreciagdo do Relatério razo determinar a instauragao do
iscplinar Final e ainda nao retornou & p PAD
Comissao
Processo ﬁzi?srsrizzzznj:iggig?apgf Empregada processada nao|
Administrativo 2 2016 21.07.2016 19.08.2016 25/08/2016 emergencial de 61 < Arquivamento incorreu na prética de
Discplinar microcomputadores infragao disciplinar
Relatério Final
18.11.2016 - Concordou com| recomendou
o relatério final, que arquivamento - Diretoria
Processo ar uiz:g:jg‘;ivg :D or Apuragéo de responsabilidade pela apl:gz:;ivz;znec: ) Processo esta em curso -
Administrativo 3 2016 26.09.2016 10.11.2016 arqui 3 AP necessidade de contratagdo P! pendente de julgamento de
L inexistencia da pratica de . M curso, pendente de
Disciplinar . PR emergencial de combustivel o " ! recurso apresentado
infragdo disciplinar, e na andlise, pela Diretoria
mesma data aplicou Executiva, de Recurso
adverténcia ao empregado Interposto pelo
empregado processado
Apuragéo da responsabilidade de
Processo empregado em razdo de alteragéo Aplicagéo da Empregado processado
Administrativo 4 2016 23.11.2016 13.12.2016 19.12.2016 realizada em ata de reunidao penalidade de incorreu na pratica de
Disciplinar extraordinaria do CONSAD, sem Adverténcia infragao disciplinar
autorizagao

Fonte: Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar — CeasaMinas
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5.6 Gestao de Riscos e Controles Internos

Conforme PAINT elaborado para o ano de 2016 a analise dos riscos de Auditoria Interna deve ser feita na
fase de planejamento dos trabalhos os quais consideram, principalmente, os seguintes aspectos:
a) a verificagdo e a comunicagao de eventuais limitagdes ao alcance dos procedimentos de Auditoria
Interna a serem aplicados, considerando o volume ou complexidade das transagdes e das
operagoes;

b) a extensao da responsabilidade do auditor interno no uso dos trabalhos de especialistas.

Para a realizacado dos trabalhos de auditoria, estes riscos foram previstos e outros nao previstos poderao
ser identificados durante a realizagao das auditorias no exercicio de 2017, os seus possiveis impactos e as

medidas necessarias para minimizar os impactos, seguem especificados nos itens a seguir.

Os fatores de risco foram convencionados permitindo sua aplicagdo a maioria dos processos operativos.
Eles estdo assim definidos:

1 - Gestao Orgamentaria (analise da programagao e analise da execugao);

2 - Gestao Financeira (recursos disponiveis, recursos realizaveis, recursos exigiveis);

3 - Gestao Patrimonial (inventarios fisicos e financeiros, bens imobiliarios, meios de transporte, bens

moveis e equipamentos);

4 - Gestao de Pessoas (movimentagao, remuneracao, beneficios e vantagens);

5 - Gestédo do Suprimento de Bens e Servigos (processos licitatorios) e;

6 - Gestao Operacional.

1)Execucao Orgamentaria

Relevancia Vulnerabilidade pré-identificada

A Execucao Orgcamentaria é importante para: A realizacdo parcial da receita, em funcgéo

e Atingir dos objetivos da empresa das Licitagcdes e Transferéncias de Lojas.

e Evitar prejuizos a imagem da A realizacdo da despesa além do previsto,
Companhia forcando a reformulagédo orgamentaria.

e Evitar perdas financeiras Criacdo de relatérios especificos de

e Evitar notificagdes dos orgdos de acompanhamento da execugdo dos projetos
controle de abastecimento.
Pouca interacdo como os diferentes setores

da empresa, para opinar no planejamento.
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da

execucgao,

Aperfeicoamento metodologia para
do

planejamento das propostas orcamentarias.

elaboragéo, alteracdes

Controle
Verificar a observancia dos dispositivos
legais;
o Verificar as reprogramacoes
orcamentarias.
e Determinar a materialidade das
eventuais divergéncias encontradas;

e Alertar para a corregao dos desvios.

Resultado Esperado
Que a arrecadagéo se efetive como previsto,
e que as despesas se mantenham no nivel

desejado.

2)Balancetes

Relevancia
A verificagdo dos balancetes & importante
para:
e Evitar notificagbes dos érgaos
tributarios
e Evitar notificagbes dos 6rgaos de
controle
e Evitar falta de informacdes para
tomada de decisao
o Evitar falhas na operacionalizagao
e Evitar perdas financeiras
e FEvitar

prejuizos a imagem da

Companhia

Vulnerabilidade pré-identificada

Ativo Super-avaliado;

Despesa Super-avaliada;

Passivo Sub-avaliado;

Receita Sub-avaliada;

Atraso na entrega da documentagdo, pelos
diversos setores da empresa, impedindo a
contabilizagdo em tempo habil.
Responsabilizagado dos setores responsaveis
pelo atraso na contabilizag&o.

Conciliagdes da contas do ativo e passivo, de
forma adequada.

Corregbes para as divergéncias apuradas
nas conciliagdes.

Encaminhamento dos relatérios, balancetes
e demais demonstrativos, no prazo.
Aperfeicoamento da estrutura do setor
contabil.

Evitar a concentracdo das atividades de
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controle e gerenciamento de informagdes no
mesmo setor, mantendo a segregagao de

funcdes.

Controle Resultado Esperado

Aplicar os procedimentos basicos de Que as contas tenham um comportamento
auditoria do teste para Super-avaliacao; previsivel e permanecam com bons os
Aplicar os procedimentos basicos de indices financeiros.

auditoria do teste para Sub-avaliagao.

3)Secao de Tesouraria

Relevancia Vulnerabilidade pré-identificada

A auditoria na Secdo de Tesouraria € Segregacdo de fungbes na area da

importante para: Tesouraria.
e Evitar perdas financeiras O fundo fixo ndo obedecer ao limite previsto
e Evitar notificagbes dos érgéaos de pela legislacdo para cobertura de pequenas
controle despesas.
e Evitar retrabalho Nado ser observado prazo, estritamente

necessario, aos tramites de efetivacdo de
pagamento ao adiamento junto ao fundo fixo.
O caixa conta com pouca protecéo fisica.
Falta de cobertura de seguro para os
funcionarios que manuseiam valores.

Falta de procedimento para controle da
programacao dos pagamentos nos
respectivos vencimentos, e existéncia de
arquivo proprio por data de vencimento.

Erro no langamento entre contas bancarias;
Falta de registro de aplicagbes financeiras;
Falta de registro de transferéncias;

Valor elevado de numerario em transito.

Controle Resultado Esperado
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Verificar periodicamente a movimentagéao
das contas bancarias;

Identificar movimentagdo das contas de
aplicacéo;

Verificar a movimentagcdo das contas de
transferéncias;

Verificar a movimentagcdo das contas de
valores em transito;

Verificar as conciliagdes bancarias.

Que a tesouraria efetue os pagamentos
dentro do prazo, e tenha bons controles de

entrada e saida de numerario.

4)Secao de Cobranga

Relevancia

A verificagdo dos trabalhos da Secédo de
Cobranca e importante para 0
equacionamento das insuficiéncias dentro da

urgéncia requerida

Vulnerabilidade pré- identificada
Os processos recebidos da secdo de
Cadastro completos e corretos.

Processo faltando contrato.

Processo faltando registro na JUCEMG.

E estabelecido prazo, maximo de trés dias,
para corregao e devolugao?

Emissao correta dos relatorios que servirdo
de
demonstrativos de débitos e emissdo das
de

concessionarios.

base para a elaboragdo dos

boletas cobranca para os
Apuracgao correta das tarifas de uso de cada
loja.

Cobrancga adequada dos concessionarios em
débito.

Cobranca de débitos pelo Departamento
Juridico.

Necessidade de conferéncia diaria, das
arrecadacgdes do MLP, confrontando carnés
e recibos autenticados pelo caixa recebedor
contra os recibos de depdsitos bancarios

para controle e contabilizago.
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Controle Resultado Esperado
e Verificar mediante relatorio analitico, Que a empresa mantenha controles

contas a receber;

o Verificar os processos de cobranga;

o Verificar as conciliagbes de contas da
contabilidade.

o Verificar os contratos de licitagdes.

e Verificar os processos de licitagdo.

adequados de cobranga, e que possa

maximizar os recebimentos.

5)Secao de Pagamentos

Relevancia
A auditoria na Secdo de Pagamentos é
importante para:

e Evitar fraudes e irregularidades

e Evitar perdas financeiras

e Evitar notificagcbes dos 6érgaos de

Vulnerabilidade pré-identificada

As prestagdes de contas de despesas com
viagem pendentes.

Os documentos de despesas, bem como o
bilhete de passagem, estdo sendo anexados

a prestagao de contas.

controle As despesas sem comprovantes.
Ao Ultimo dia de viagem estdo sendo
atribuidos 50% do valor da diaria.
Controle Resultado Esperado
e Examinar as exigibilidades mais Que a empresa mantenha niveis razoaveis

relevantes;

e Verificar as notas fiscais de hotéis;

e Verificar os recibos de taxi;

e Verificar os critérios para pagamento
de contas vencidas;

e Verificar os prazos de vencimento da

conta Fornecedores.

de endividamento, e que os fiscais de
contrato cumpram bem sua funcdo de
dos

conferéncia e  acompanhamento

contratos.

6)Relatério de Inventario de Patriménio
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Relevancia Vulnerabilidade pré-identificada

O relatério de inventario de patrimbénio é
importante para:

e Cada setor verifica seus préprios
bens, quando da assinatura do Termo
de Responsabilidade;

o Fiscalizar as saidas dos méveis e
equipamentos dos setores;

e Evitar a existéncia de bens ndo
localizados;

das no

e Avaliagéao informagdes

sistema patrimonial.

Falta de Termo de Responsabilidade;

Falta de fiscalizacao das saidas dos moveis
e equipamentos dos setores;

Existéncia de bens nao localizados;
Desatualizagdo das informagdes no sistema

patrimonial,

Controle

e Verificagdo do trabalho da Comissao
incumbida da localizacao fisica dos
bens;

o Obrigatoriedade de preenchimento
dos formularios de movimentagao de
bens;

e Apuracdo de responsabilidade, dos
bens ndo localizados;

e Treinamento dos funcionarios, e

sistema adequado para atualizacao

das informacgdes;
e Acompanhamento da elaboracdo do

inventario fisico de materiais.

Resultado Esperado
Que

devidamente regularizados, e que tenha um

os bens imobilizados estejam

bom controle das aquisi¢des e baixas.

7)Relatério de Inventario Fisico do Almoxarifado

Relevancia
de

almoxarifado é importante para:

O relatério inventario fisico do

o Verificagdo do estoque.

Vulnerabilidade pré-identificada
Erro na conferéncia da relagédo de bens.
Bens alocados em outras entidades;

Bens sem identificagdo, por meio de chapa
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e Fiscalizar as saidas de material do
setor;

e FEvitar a falta de controle das

operacgoes;

Atualizacao das informagdes no sistema

informatizado.

patrimonial;

Entrega do relatério fora do prazo.

Controle:

Verificar os Termos de Responsabilidade de
materiais;

Verificar as conciliagdes contabeis;

Promover a baixa, doag¢ao ou leildo dos bens
inserviveis e com valor ja depreciado;
Verificar o relatério emitido pela Comissao de

Inventario.

Controle

Verificar os Termos de Responsabilidade de
materiais;

Verificar as conciliagdes contabeis;

Promover a baixa, doacédo ou leildo dos bens
inserviveis e com valor ja depreciado;
Verificar o relatério emitido pela Comissao de

Inventario

Resultado Esperado
Que a Comissdo de Inventario Fisico de
Almoxarifado, confirme a existéncia dos bens
dos controles

e validade a eficacia

existentes.

8)Secao de Materiais e Patrimonio

Relevancia
A auditoria na Secdo de Materiais e
Patrimonio é importante para:

e Evitar perdas financeiras

e Evitar penalizagdo dos gestores

o Evitar notificagcbes dos 6érgaos de

controle

Vulnerabilidade pré-identificada

As aquisicbes de bens patrimoniais estdo
com previsdo orgamentaria.

Os bens patrimoniais estdo devidamente
identificados com as respectivas plaquetas,
Capital e Interior.

Para toda movimentacdo de bens entre os
setores da empresa esta sendo emitida a

“Requisicdo para Movimentagcdo de Bem

Patrimonial”.
E feito o inventario fisico dos bens
patrimoniais anualmente.
Baixa de bens obsoletos ou em desuso.
53
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Bem do imobilizado dado em garantia ou
penhorado.

Os bens patrimoniais (veiculos, galpdes)
estdo acobertados por seguro.

Desvio de estoque.

Controle

Verificar o armazenamento dos materiais;
Verificar o controle de entradas e saidas, dos
materiais;

Verificar o inventario e confrontar com a
contabilidade;

Verificar as conciliagdes contabeis.
Verificagdo da situagcdo das obras em
andamento, do mapeamento da situagio
atual dos iméveis da empresa e das
propostas da companhia para investimentos
em terrenos de sua propriedade nas diversas

Unidades da CeasaMinas.

Resultado Esperado
Que a empresa mantenha um bom controle

de distribuicdo dos bens em estoque.

9)Recursos Humanos

Relevancia
A auditoria no Departamento de Recursos
Humanos é importante para:
e Evitar perdas financeiras
e Evitar notificagbes dos érgaos de
controle
e Evitar prejuizos

legais (causas

trabalhistas)

Vulnerabilidade pré-identificada
Registro de Ponto — Marcacado de ponto,
de atestados e

anotagdes faltas,

justificativas.

Horas extras — marcagdes, autorizagdo e
pagamento de horas extras. Banco de Horas
Férias — empregados em férias, periodo,
célculos e pagamento.

Provisado de Férias — 13° Salario — Folha de
Pagamento

Conferir sociais e

céalculos, encargos
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pagamento.
Estagiarios — verificar o cumprimento das
de

compatibilidade com o curso de formacgao.

normas, avaliagéo desempenho,
Cadastro dos empregados desatualizado.

Irregularidades no processo de
admissao/demissao/cessao.
de

gratificacdes por desempenho de atividades.

Irregularidades nos pagamentos
Alteragdes indevidas de cargos, funcbes e
salarios.
Pagamentos de horas extras sem
autorizagdes.

Inconsisténcias em fungao da migragao para
0 novo plano de cargos e salarios.

nao
de

Procedimentos e atividades

documentadas  (manuais, mapas
processo)

Pagamento de vantagens e beneficios
concedidos de forma indevida;

Funcionarios em desvio de fungao;
Funcionarios terceirizados ocupando cargos
de funcionarios efetivos (concursados);
Passivo trabalhista e fiscal;

Desrespeito ao horario de trabalho dos
funcionarios;

Desrespeito a legislacao vigente.

Controle

Examinar o cadastro de pessoal do quadro
permanente da empresa,;

Verificar o controle dos rendimentos,
gratificagbes e beneficios;

Verificar o recolhimento das obrigagoes;

Verificar as horas extras realizadas;

Resultado Esperado
Adequacdo dos controles de pessoal a
legislacdo vigente.

Evitar passivo trabalhista e fiscal.
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Verificar as rotinas do setor de pessoal.

10)Processos Licitatérios

Relevancia
A auditoria dos processos licitatorios é
importante para garantir a isonomia e

regularidade dos processos;

Vulnerabilidade pré-identificada
Favorecimento a Fornecedores;

Falta de assinatura em documentos;

Falta de autenticacdo em copia de
documentos;
Falta de assinatura de Engenheiros nos

projetos basicos

Controle

o \Verificar se os procedimentos

adotados na licitagdo estdo em

conformidade com a legislagao
vigente;

o Verificar cada fase do processo de
licitacao;

e Observar o que orienta a Secretaria
de Direito Econémico do Ministério da
com Processos

relacao aos

Licitatérios e Cartel em Licitagbes.

Resultado Esperado

Que a empresa possa obter os produtos e
servicos necessarios, de acordo com a
legislacdo vigente e os principios da

Administracao Publica.

11)Departamento de Engenharia

Relevancia
A auditoria no Departamento de Engenharia
€ importante para:
e Evitar o ndo atingimento dos objetivos
da manutencao
e Evitar prejuizos a imagem da
Companhia

e Evitar perdas financeiras

Vulnerabilidade pré-identificada
de

mediante a

Solicitagdo e  execugdo servigo
devidamente documentada,
emissao de Ordem de Servico.
As “OS” sdo numeradas tipograficamente, e
os blocos tém rigoroso controle da guarda,

inclusive os ja utilizados.
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e Evitar notificagbes dos érgaos de
controle

e Evitar retrabalho

Controle

Verificagdo do calculo de consumo de
energia elétrica.

Verificar se o material retirado e nao utilizado
esta sendo devolvido ao almoxarifado.

estd sendo elaborado

Verificar se

anualmente o “Plano de Manutencao
Preventiva”.

Verificar se existe a aquisicdo direta de
material.
Verificar os contratos de prestacdo de

servicos.

Resultado Esperado
Que a empresa mantenha um bom controle
das operacbes de responsabilidade do

departamento.

12)Departamento Operacional

Relevancia
A auditoria no departamento operacional é
importante para:
e Evitar sub-locagao nao autorizada;
e Evitar concessionario com contrato
vencido;
o Evitar comercializagdo de produtos

nao autorizados;

Vulnerabilidade pré-identificada
Que de

Comerciantes, estejam de acordo com a

os cadastros Produtores e
legislacdo vigente, e evite o comércio dos

atravessadores.

Controle

Verificar os controles do cadastro.
Verificar
JUCEMG;

Verificar se todos os processos tém o

0S registros de empresas na

contrato assinado;

Resultado Esperado
Que os orientadores de mercado cumpram
bem a sua fungcdo de conferéncia e

acompanhamento das operagdes.
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Verificar o funcionamento do Banco de
Caixas;
Verificar o cumprimento do Regulamento de

Mercado.

13)Secao de Informagao de Mercado

Relevancia Vulnerabilidade pré-identificada
A auditoria na Secdo de Informacdo de Que as informagdes fornecidas pelo setor
Mercado é importante para: sejam confiaveis.
e Evitar falhas nas informacdes de
mercados;
e Evitar falhas nas pesquisas de
mercado;
e FEvitar falhas na apuragdo da

procedéncia dos produtos.

Controle Resultado Esperado
e Acompanhamento dos procedimentos Que as informagbes fornecidas pelo setor
de informagbes e pesquisa de sejam confiaveis.
mercado;
e Verificagcdo da apuracdo do VAF -

Valor Adicionado Fiscal

14)Sistema Integrado de gestao

Relevancia Vulnerabilidade pré-identificada
e Falha nos procedimentos e rotinas A auditoria no Sistema Integrado de Gestao
dos setores; € importante para:
e Falta de seguranca dos relatérios Que a empresa tenha bons controles de
gerados pelos setores. processos, € que sejam informatizados de
e Falta de comunicacdo entre os forma racional e eficiente.

setores da empresa.
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Verificagdo das rotinas implementadas no

sistema informatizado;

Verificagao da confiabilidade das
informacgdes geradas;
Confronto  dos relatérios com 0s

procedimentos executados;
Adequacédo dos procedimentos e rotinas dos

setores da empresa.

Que a empresa tenha bons controles de
processos, € que sejam informatizados de

forma racional e eficiente.

15)Contratos de Prestacao de Servigos Continuos

Relevancia
A auditoria nos Contratos de Prestacédo de
Servicos é importante para:
e Evitar perdas financeiras
e Evitar notificagbes dos érgaos de
controle
e Evitar prejuizos a imagem da
companhia
e Evitar prejuizos legais (impugnacgoes /
cancelamento de contratos)
e Evitar dos

interrupgao servigos

relevantes para a Companhia

Vulnerabilidade pré-identificada

Prejuizo resultante de demanda judicial.
Nomeacdo de um mesmo fiscal para o
acompanhamento de diversos contratos.

Erro na especificagdo do objeto a ser licitado
gerando prejuizo financeiro.

Auséncia de treinamento dos fiscais dos
contratos.

Licitar de forma restritiva;

Contratar ndao observando o previsto no
edital e nas determinagdes legais;

Fiscalizar a execucao de forma deficiente,
implicando em baixa qualidade dos

servigos;

Ter que arcar com despesas trabalhistas das

empresas que abandonam os contratos.

Controle

A adocdo de manual de procedimentos
estabelecendo as verificacbes basicas na
execugao dos contratos, além de critérios

para nomeacao de fiscais e as atribuicdes

Resultado Esperado

Que as empresas contratadas mantenham
uma boa qualidade nos servigos prestados, e
que os gastos estejam de acordo com os

principios da Administracdo Publica e
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conferidas a esses no acompanhamento de

sua execugao.

legislacao vigente.

16)Unidades do Interior

Relevancia
A auditoria nas Unidades do Interior é
importante para:
¢ Alcance dos objetivos da operagao
e Evitar prejuizos a imagem da
Companhia
e Evitar perdas financeiras
e Evitar notificagbes dos érgaos de
controle

e Evitar retrabalho

Vulnerabilidade pré-identificada

Pouca Fiscalizagdo das operagdes do
mercado.

Falta de técnica para acompanhamento e
controle.

Falta de procedimentos padronizados para
conferéncia de documentacgao.

Falhas no cadastramento dos produtores;
Venda de produtos de atravessadores;
Descumprimento do Regulamento de
Mercado;

Comercializagdo sem atestado de producgédo
da EMATER,;

Falta de cobranga de Romaneio e Carnet de
marcacao de area;

Acidentes trevos de entrada da
Unidades;

Risco de incéndio da parte elétrica;

nos

Passivo trabalhista;

Exercicio ilegal da profissao;

Controle

o Verificar as informagdes do Romaneio

e confrontar com as credenciais e
documentagéo do produtor;

da

Orientadores de Mercado;

o Verificagao atuacao dos
e Verificagdo da emissdo do atestado

da EMATER;

Resultado Esperado
Que as unidades do Interior mantenham um
de

mantenham suas operagdes com eficiéncia e

bom controle suas atividades e

de acordo com as normas internas e

legislagao vigente.
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e Verificar o controle de entrada de
mercadorias com o Romaneio e
apresentagao do

e carnet para marcacdo de area no
MLP.

17)Dept°® Administrativo Se¢ao de Compras

Relevancia Vulnerabilidade pré-identificada

A auditoria no Setor de Compras ¢é Fracionamento de compras;

importante para: Pesquisas de precos com incidéncia dos
Evitar prejuizos a imagem da Companhia mesmos fornecedores;
Evitar perdas financeiras Nota Fiscal com rasura e data de emissao

Evitar notificagbes dos érgaos de controle vencida;
Evitar retrabalho Notas fiscais com valor préximo do limite

maximo de dispensa de licitacao.

Controle Resultado Esperado

Avaliar os procedimentos executados e Que as compras sejam feitas de acordo com
cumprimento das normas internas, aferir a a legislagdo vigente, e que seja evitado o
aderéncia a normas internas e adequacao fracionamento de despesas e o]
das aquisicbes por meio de dispensas e favorecimento de fornecedores.
inexigibilidades a legislagéo pertinente e aos
processos de autorizagdo e aprovagao

inerentes ao setor

Tais riscos sdo monitorados e confirmados ou excluidos ao fim do ano em consonancia, com o RAINT.

5.7 Politica de Remunerag¢ao dos Administradores e Membros de Colegiados

A base normativa da remuneragdo dos Administradores e membros de colegiado desta empresa e

fundamentada no Estatuto Social e legislagéo pertinente.

Conforme orientagdo do Departamento de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais, constante
do Oficio n® 18217/2016-MP, de 18 de abril de 2016, e tendo em vista inciso IV, do artigo 8° do Decreto n°
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578 de 26/11/2015, e as deliberagbes da Assembleia Geral dos Acionistas, definiu-se a remuneracao dos
membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal da seguinte forma:

v Limite de R$1.186.908,28 (Hum milh&o, cento e oitenta e seis mil, novecentos e oito reais e
vinte e oito centavos) para a remuneragdao global dos administradores no periodo
compreendido entre abril deste ano e margo do ano seguinte;

v" Vedacgao ao repasse de quaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser concedidos
aos empregados da empresa, por ocasiao da formalizacdo do Acordo Coletivo de Trabalho
— ACT na sua respectiva data-base;

v" Vedacgao de pagamento de qualquer item de remuneracdo nao deliberado pela assembleia
para os administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de

representacao, nos termos da Lei 6.404/76, art. 152.

<+ PROGRAMA DE REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL DE DIRETORES RVA - 2016
A CeasaMinas adota desde o ano de 2014, a Remuneracgao Variavel Anual para seus diretores. Para o ano
de 2016, como em anos anteriores, o0 Programa de Remuneragao Variavel Anual ficou condicionada aos
seguintes fatores:
a) Existéncia de lucro e prejuizo acumulado;
b) Cumprimento dos seguintes indicadores definidos como Plano de Metas:
| - INDICADORES CORPORATIVOS
1.1 Retorno do Capital (ROI): meta de alcance em 2016 de uma taxa de 8% de retorno para o
capital da Uniao investido na CeasaMinas.
1.2 Volume de hortigranjeiros doados pelo Prodal: meta que o Prodal (Banco de Alimentos) deveria
aumentar em 2016, em 15% (quinze por cento) o volume em toneladas de produtos hortigranjeiros
doados em relagao ao ano de 2015.
1.3 Orcamento de Investimentos — Geral: a empresa em 2016 deveria atingir o percentual de 80%
(oitenta por cento) de realizagdo de seu Orgamento de Investimento.
1.4 Despesas Operacionais sobre Receitas Operacionais: atingir, em 2016, um percentual de 80%
(oitenta por cento) para a relagdo Despesa Operacional/Receita Operacional
Il - COLEGIADA
1. Avaliagao pelo Conselho de Administragao (CGPAR): A Diretoria Executiva deveria atingir 80%

na avaliagéo de sua gestao pelo Conselho de Administragao.
lll- UNIDADES DE NEGOCIOS
1. PRESIDENCIA
Indicador: Atingir 100% (cem por cento) da média dos valores fixados para Diretoria Técnica Operacional e
Diretoria Administrativa Financeira
2. DIRETORIA TECNICA OPERACIONAL
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Indicador:
Em 2016, aumentar em 12% a receita do MLP de Contagem — MG em relagéo ao ano de 2015.

3. DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

Indicador — Em 2016 limitar a 5% a inadimpléncia, tendo como base as Contas a Receber do Ativo

Circulante.

O plano elaborado determina que o montante a ser pago, a titulo de Remuneragédo Variavel Anual dos
Diretores, sera de 02 (dois) honorarios vigentes a época de acordo com o recebimento de cada Diretoria.
Além dos honorarios, o plano prevé o pagamento de bdnus por extrapolacdo de metas que sera de no

maximo 50% (1 honorario).

Assim sendo, a gradac&o para pagamento das metas é a seguinte:

Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - CeasaMinas
Programa de Remuneragdo Varidvel Anual de Diretores - RVA
Gradagdo para pagamento de metas

Cumprimento de cada meta Situagao Pagamento respectivo
>120% 150%
<120% e >110% Extrapolacdo 120%
<110% e >105% 110%
<105% e >104% 105%
<104% e >103% 104%
<103% e >102% Margem de toler@ncia superior 103%
<102% e >101% 102%
<101% e >100% 101%
=100% Cumprimento Integral 100%
<100% e 299% 99%
<99% e 298% 928%
<98% e 297% Margem de toleréncia inferior 97%
<97% e 296% 926%
<96% e 295% 95%
<95% € 290% Cumprimento Parcial 75%
<90% e 280% 50%
<80% Descumprimento | -

O limite maximo de pagamento de participagéo nos lucros néo pode ultrapassar 10% do lucro liquido, limite

este de acordo com o disposto no artigo 152 da lei 6.404/76, montante este estabelecido pela Assembléia

Geral.

< DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGAO MENSAL DE MEMBROS DE CONSELHOS
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Remuneragao dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Conselho de Administracao

Periodo de Exercicio

Remuneracao (R$)

Nome do Conselheiro Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio
AISE RESENDE AMARAL 14/04/2016 13/05/2016 2.044,51 4.089,02
ARNO JERKE JUNIOR 07/04/2015 09/01/2017 2.044,51 24.534,12
AUGUSTO CESAR MENDONCA DE SOUSA 07/04/2015 07/04/2018 2.044,51 24.534,12
GUSTAVO ALBERTO FRANCA FONSECA 19/06/2015 13/04/2016 2.044,51 8.178,04
GUSTAVO ALBERTO FRANCA FONSECA 13/05/2016 12/05/2019 2.044,51 16.356,08
JORGE CATARINO DE MORAIS RIBEIRO 20/10/2016 29/01/2017 2.044,51 6.133,53
KATIA TEREZINHA COELHO DA ROCHA 19/06/2015 17/10/2015 2.044,51 18.400,59
MANOEL RODRIGUES DOS SANTOS 01/12/2011 28/02/2016 2.044,51 2.044,51
TANIA MARA GARIB 16/02/2016 30/06/2018 2.044,51 22.489,61
CLAUDIO LUIS GOMES DE OLIVEIRA 26/07/2013 01/08/2016 2.044,51 24.534,12

Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneracao (R$)

Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio
MARIA AUXILIADORA DOMINGUES 02/01/2012 05/12/2016 2.044,51 24.534,12
RICARDO DA COSTA NUNES 01/05/2013 30/04/2016 2.044,51 6.133,53
SARAH TARSILA ARAUJO DA SILVA 25/04/2016 12/04/2017 2.044,51 16.356,08
SONIA MARIZA ALVES DE SOUZA 09/10/2015 12/04/2017 2.044,51 24.534,12
SERGIO FURLANETTI CONEZA 05/12/2016 abril-18 -

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas

< DEMONSTRATIVO SINTETICO DA REMUNERAGAO DE MEMBROS DA DIRETORIA E DE

Sintese da Remuneragao dos Administradores

CONSELHOS

Orgao: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. CEASAMINAS

Exercicio

Remuneracao dos Membros do Conselho de Administracao

2016

2015

Numero de membros:

9

I - Remuneracgao Fixa (a+b+c+d)

a) salario ou pré-labore

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneragao por participacdo em comités

d) outros

II - Remuneragao variavel (e+f+g+h+i)

126.759,62

116.806,42

e) bonus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracao por participacdo em reunides

h) comissdes

126.759,62

116.806,42

i) outros

III - Total da Remuneracao (I+II)

126.759,62

116.806,42

1V - Beneficios pés-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI - Remuneragao baseada em acgoes

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas
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Sintese da Remuneracao dos Administradores

Orgao: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. CEASAMINAS

Exercicio

Remuneracao dos Membros do Conselho Fiscal

2016

2015

Numero de membros:

4

4

I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

a) salario ou pré-labore

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneracao por participacdo em comités

d) outros

II - Remuneragao variavel (e+f+g+h+i)

71.557,85

74.315,50

e) bonus

f) participacdo nos resultados

g) remuneracao por participacdo em reunides

h) comissoes

71.557,85

74.315,50

i) outros

III - Total da Remuneracao (I+1I)

71.557,85

74.315,50

1V - Beneficios pés-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em agoes

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas

Sintese da Remuneracao dos Administradores

0Orgao: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. CEASAMINAS

Exercicio

Remuneracao dos Membros da Diretoria

2016

2015

Numero de membros:

3

3

I - Remuneracgao Fixa (a+b+c+d)

683.913,50

620.343,94

a) salario ou pro-labore

669.229,63

620343,94

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneracdo por participacdo em comités

14.683,87

d) outros

II - Remuneragao variavel (e+f+g+h+i)

e) bonus

f) participagao nos resultados

g) remuneracao por participacao em reunioes

h) comissdes

i) outros

III - Total da Remuneragao (I+1II)

683.913,50

620.343,94

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em acoes

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas

< DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGAO VARIAVEL DOS ADMINISTRADORES

N&o houve pagamento a titulo de Remuneragao Variavel dos Administradores nos anos de 2015 e 2016.

5.8 Informagoes sobre a empresa de auditoria independente contratada

Através do processo licitatorio na modalidade pregao eletrénico foi contratada em 2016 a empresa

Metropole Solugdes Empresariais e Governamentais Eireli ME, inscrita no CNPJ 07.843.902/0001-39,
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situada a ST SRTVN QD 701 Conjunto C, 124 — Sala 526 — Bloco A — Asa Norte — Brasilia /DF CEP
70.719-903.

O objeto do contrato com a referida empresa € a prestagcdo de servicos de Auditoria Independente,
conforme Normas de Auditoria Independente das Demonstracdes Contabeis, expedidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, conforme as Resolucdes n°s 820 e 821/97; Normas Brasileiras de Contabilidade
expedidas pelo mesmo Conselho Federal de Contabilidade; Lei n° 6.404, art. 163, § 4°; bem como dos
demais dispositivos legais aplicaveis a empresa.

O valor do contrato assinado foi de R$ 15.079,92 por um periodo de 12 meses.

5.9 Politica de Participacao de Empregados e Administradores nos Resultados

A PLR, implantada desde 2005, ¢ uma forma de incentivar a qualidade e a produtividade dentro das
empresas, através da remuneracgao variada. Funciona como uma ferramenta de gestao, formalizando a
parceria entre empregados e a empresa. Através da elaboracdo de um plano de metas e o engajamento
de todos para seu cumprimento, a empresa ganha qualidade e produtividade e os empregados tém acesso

a mais renda.

Atualmente, o programa estabelece apenas metas coletivas para toda a empresa e possibilita a
distribui¢cdo do lucro liquido da empresa no exercicio em questao de forma linear a todos os empregados

da empresa.
A participagdo dos empregados nos resultados do exercicio de 2016 ficou condicionada aos seguintes
fatores:

a) Obtencéao pela Empresa de resultado econdmico-financeiro positivo no exercicio de 2016;

b) Cumprimento do Plano de Metas estabelecido neste documento e;

c) O pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas.

Os indicadores de desempenhos instituidos para 2016, no Plano de Metas, foram:
1. Margem Operacional Liquida: mede a eficiéncia e viabilidade da empresa, retornando em
percentual quanto da receita de fato foi lucro. Em relagao a 2016, foi definida a meta de 8%.
2. Retorno do Patriménio Liquido: mede o retorno para os acionistas do capital investido na

empresa. Para o ano de 2016 foi definida uma taxa de retorno de 8%.

3. Numero de Areas Homologadas: mede a eficiéncia de ocupagdo de areas das Unidades da
CeasaMinas. Para 2016 foi estipulado aumentar, o numero de licitagdes de areas homologadas

em 5% (cinco por cento) em relagdo aos numeros ano de 2015.

O peso de cada indicador no calculo de cumprimento das metas foi disposto da seguinte maneira:

66
BR 040 — Km 688 — Guanabara — CEP: 32145-900 - Contagem — Minas Gerai
Http://www.ceasaminas.com.br — e-mail: rosinelia@ceasaminas.com.br



B o MINISTERIO DA
AGRICULTURA, PECUARIA
EABASTECIMENTO Ao S0 waynem

&

INDICADORES PESO
Margem Operacional Liquida 4
i LUCRATIVIDADE Retorno do Patriménio Liquido 5
TECNICO-OPERACIONAL Areas Homologadas 1
TOTAL 10

Nos dois ultimos exercicios (2015 e 2016) em decorréncia de a empresa néao ter alcangado as metas

previstas necessarias ao pagamento do PLR, ndo houve distribuigdo de lucros a seus empregados.

5.10 Participagcao Acionaria de Membros de Colegiados da Entidade

De acordo com o Capital Social Subscrito pela Se¢cao de Contabilidade da CeasaMinas, a Unido possui
99,57% das acbes ordindrias nominativas e o restante pertence a acionistas mininoritarios que nao

participam do Conselho de Administracéo e face do baixo percentual.

A Unido nao transferiu acdes, em 2016, a nenhum de seus representantes nos 6rgaos Colegiados da

CeasaMinas
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
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6.1 Gestao de Pessoas

6.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Forca de Trabalho da UPC — Situagdo apurada em 31/12

Lotacio Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 259 243 0 7
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 259 240 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 259 240 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 13 13 12 12
4. Total de Servidores (1+2+3) 272 256 12 19

OBS: O regime juridico dos empregados da CEASAMINAS é CLT, e nio estatutario, ou seja somos empregados publicos e ndo

servidores publicos

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas - CeasaMinas

Distribui¢cdao da Lotacdo Efetiva da UPC - Situa¢dao em 31 de dezembro

Tipologias dos Cargos em Carreira, Temporarios e sem Vinculo com| Lotagiio Efetiva
Administracao Publica Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 0 202
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) | 202
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 0 202
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0

1.1.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0

1.1.5. Fungdes Gratificadas 0 51
2. Servidores com Contratos Temporarios 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administragao Publica 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 0 253

Fonte: Departamento de Gestido de Pessoas — CeasaMinas
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Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fung¢oes gratificadas da UPC - Situacdao em 31 de

dezembro
Lotacdo Ingressos
no Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comisséio e das Func¢des Gratificadas Autorizada| Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissio 13 13 12 12
1.1. Cargos Natureza Especial 0] 0 0] 0
1.2. Grupo Diregao e Assessoramento Superior 13 13 12 12|
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 13 13 0] 0]
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 38 38 4 4
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 38 38 4 4
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0] 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 51 51 16 16
Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas - CeasaMinas
6.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal
Despesas de Pessoal
Despesas Varidveis
Tipologias/ Exercicios Vencimentos e Vantagens Fixas Retribuistes _ ) N - B'eneﬁliio's . D"“V:i;él)::igesas Despe:a:‘:;‘:irznicins T -
Previdencidrios
[Membros de Poder e Agentes Politicos
2016
Exercicios
2015
Servidores de Carreira Vinculados ao Orgao da Unidade
e 2016 12.928.526,21 520.477,1
e 2015 12.494.761,70) 389.598,12
Servidores de Carreira Sem Vinculo com o Orgio da Unidade
2016
Exercicios
2015
Servidores Sem Vinculo com a Administracio Piiblica (exceto temporirios)
[Exercicios 2016
2015
Servidores Cedidos com dnus
[Exercicios 2016
2015
Servidores com Contrato Temporirio
2016
Exercicios
2015
Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas
i 2016 3.884.605 30 984.209,63
2015 3.754.273,09 939.919,83
Fonte: SECON
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6.1.3 Gestao de Riscos relacionados ao Pessoal

O maior risco da gestdo de pessoas nas Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. esta associado
ao numero e a capacitagao dos funcionarios, riscos estes que sao minimizados com a adogao de centros

de responsabilidades que esta em estudo para implantagao.

6.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios
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Centrais de Abas

L. CEASAM
)

Contratos de Prestacdo de Servicos ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade

Unidade Contratante

Nome: Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. - CEASAMINAS

Informacgdes Sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade
Ano do : Execucdo das Atividades Minimo Exigido dos " =
Contrato Objeto CNPJ Contratadas Trabalhadores Situagdo
Inicio Fim Contratados
Terceirizagdo de servigos continuados de mdo de obral
e limpeza, conservagdo e higienizagdo por metro
2015 quadrado limpo e mdo-de-obra especializada, com| 17.027.806/0001-76 01.01.2015 Ensino fundamental P
fornecimento de uniformes, equipamentos de protegao
individual e coletiva, materiais e equipamentos.
Contratagdo de adolescentes/jovens aprendizes para
desenvolvimento da profissionalizagdo na area de
“Auxiliar Administrativo”, através das primicias A
estabelecidas no Programa Educagdo & Trabalho —
2016 PET, desenvolvido pela Fundacdo CDL/BH. 22.441.463/0001-21 02/05/2016 02/05/2017 | Ensino fundamental completo
2000 Contratacdo de estudantes para estagio 21.728.779/0001-36 20/12/2000 Cursando curso superior P

Contratagdo de empresa especializada na terceirizagao
de servigos, com o fornecimento de equipamentos,|
materiais, uniformes e méo-de-obra, visando a varrigdo|
2014 das pistas de circulagdo, dareas de descarga € 02.230.611/0001-51 19.03.2014 21.07.2016 Ensino Fundamental E
estacionamentos; coleta de lixo conteinerizada;)
transporte de residuos; e servicos de lavagdo, nos

termos do Edital e deste contrato.

Contratagdo de empresa especializada na terceirizagao
de servigos continuados, com o fornecimento de
equipamentos, materiais, uniformes e mao-de-obra,|
2016 visando a varrigdo das pistas de circulagdo, areas de 10.431.090/0001-29 22.07.2016 20.01.2017 Ensino Fundamental E
carga e descarga e estacionamentos; coleta de lixo
conteinerizada; transporte de residuos no Entreposto|
da CeasaMinas em Contagem/MG.

1.1 - Prestagdo de servico de Vigilancia Patrimonial,
através de vigilancia desarmada, usando equipamentos|
jé instalados (entreposto de Contagem/MG), pard
execugdo de seguranga fisica dos prédios, instalagGes,|
moveis, equipamentos constantes nas dependéncias da
CEASAMINAS, conforme quantidades de postos e de
equipamentos, escalas de trabalho, obrigagGes rotinas,
devendo observar os padrSes minimos de qualidade] Nio existe exigéncia de
2014 exlgivels. 1.2 - Prestagio de servigos de manutengao 25.183.468/0001-04 05/08/2014 | 05/08/2017 |EScOlaridade, apenas curso de
preventiva e corretiva dos equipamentos de CFTV| vigilante para os profissionais
(circuito fechado de televisdo) digitais e analdgicos,) que exercem a fungdo.
instalados e a serem instalados nas dependéncias da
CEASAMINAS, desde cada camera, meios de condugdo
e protecdo do sistema até os equipamentos que
promovem a recepgdo, visualizagdo, controle, gravagdo
e arquivos das imagens, de forma a facilitar na
coordenagdo e no comando das operagdes de combate
a criminalidade.

Fonte: Departamento de Gestdo de Pessoas - Departamento de Operagoes - CeasaMinas
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6.2 Gestao do Patrimonio e Infraestrutura

6.2.1 Gestao do Patrimonio Imobiliario da Uniao

Apresentamos a seguir fichas relacionando os terrenos e edificagdes pertencentes a CeasaMinas
conforme trabalho realizado pela Comissao de Levantamento Patrimonial da CeasaMinas em atendimento
a RD/PRESI/036/2015 de 22 de maio de 2015.
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LOCALIZACAO | Barbacena | MATRICULA | 607
CARTORIO Registro de Imoveis de Barbacena
DESCRICAO DO TERRENO:

Imével com édrea de 44.324m? (quarenta e quatro mil, trezentos e vinte e quatro metros
quadrados), situado no Municipio de Barbacena, com limites e confrontagdes constantes da
respectiva matricula.

BENFEITORIAS:
O terreno e as edificacbes encontram-se contabilizados na CEASAMINAS, porém ndo foram
averbadas junto ao cartdrio do registro de imodveis.

OBSERVACOES:
N3o foram transferidos a Unido, de acordo com o Decreto Estadual 40.963/2000:

1. Uma éarea de aproximadamente 3.650m? (trés mil, seiscentos e cinglienta metros quadrados).

Iniciativas da CeasaMinas:

1. Realizar as averbacdes, junto ao Cartério de Registro de Imdveis, denominado “habite-se”,
facilitando a obtencdo do alvara de funcionamento dos concessionarios ali estabelecidos.

REFERENCIA:
Decreto Estadual 40.963/2000, artigo 5°, 1.
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LOCALIZACAO | Caratinga | MATRICULA | 1703
CARTORIO Registro de Imoveis de Caratinga
DESCRICAO DO TERRENO:

Imével constituido pelo terreno com darea de 60.000m?, situado no Municipio de Caratinga,
registrado no Cartdrio de Registro de Imdveis de Caratinga, matricula n? 1703, com limites e
confrontagdes constantes da respectiva matricula.

BENFEITORIAS:

1. Existem varias, contudo, nenhuma delas foi averbada no Registro. O terreno esta contabilizado
no patrimoénio sob n°® 0974 e o edificio Mercado do Produtor Rio Doce, esta contabilizado no
patrimonio sob n° 1005.

OBSERVACOES:
N3o foram transferidos a Unido, de acordo com o Decreto Estadual 40.963/2000:

2. Faixa de terreno com uma area de aproximadamente 11.500m?.

H4 concessdo de uso de area com 1.560,00m?, a titulo oneroso, ao Municipio de Caratinga,
conforme CCU n2 CA/001.14.

Iniciativas da CeasaMinas:

1. Realizar as averbagdes, junto ao Cartdrio de Registro de Imdveis, denominado “habite-se”,
facilitando a obtencdo do alvara de funcionamento dos concessionarios ali estabelecidos.

REFERENCIA:
Decreto Estadual 40.963/2000, artigo 3°, Inciso 1.
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LOCALIZACAO | Contagem | MATRICULA | 69.781
CARTORIO Registro de Imoveis de Contagem
DESCRICAO DO TERRENO:

Imdvel com drea de 2.286.423m? (dois milhdes, duzentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e vinte
e trés metros quadrados), situado no Municipio de Contagem, registrado no Cartério de Registro
de Imdveis da Comarca de Contagem, matricula n2 69.781, as fls. 1 e verso do livro n2 2, ano 1991,
com limites e confrontagBes constantes da averbagao n? 2 da respectiva matricula.
BENFEITORIAS:
Existem varias, contudo, nenhuma delas foi averbada no Registro.

OBSERVACOES:
N3o foram transferidos a Unido, de acordo com o Decreto Estadual 40.963/2000:

3. Faixa de terreno compreendido entre as ruas 1 e 8, medindo aproximadamente 160m de
largura por 470m de comprimento, do eixo da Rua 10 ao canteiro central da Rua 16 com area
total estimada em 75.200m? destinado a preservacdo do MLP, seu parque de
estacionamento, area de circulagdo e respectivos acessos;

4. Faixa de terreno situado na avenida Sanitaria Sarandi, medindo aproximadamente 150m de
frente, 70m do lado esquerdo, 200m de fundos e 100m pela rua Bueno Prado, com area
aproximada de 11.800m?, destinado politica de abastecimento;

5. Pavilhdo n2 4 (quatro) e seus acessos, com area equivalente a 3.500m?;

6. Primeiro pavimento e parte do segundo do edificio pavilhdo da administracdo, que
representa 75% da edificacdo, com area de aproximadamente 4.732m?, onde se acha
instalado o laboratdrio de quimica e centro de processamento de dados.

Iniciativas da CeasaMinas:

1. Realizar a transferéncia do imdvel, no Cartério de Registro de Imdveis, visto que o mesmo
encontra-se em nome do Estado de Minas Gerais;

2. Regularizar o tamanho da &rea, nos termos do artigo 22, do decreto 40.963/2000, a saber:
“aproximadamente 2.193.000m2 (dois milhdes, cento e noventa e trés mil metros quadrados),
inclusive as benfeitorias e dreas ndo excluidas da aliena¢Go da participagdo aciondria do
Estado na CEASA”;

3. Realizar as averbacg0es, junto ao Cartério de Registro de Imdveis, denominado “habite-se”,
facilitando a obtencdo do alvara de funcionamento dos concessionarios ali estabelecidos.

REFERENCIA:
Decreto Estadual 40.963/2000, artigo 1° e 2°.
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LOCALIZACAO | Belo Horizonte | MATRICULA | 21.913
CARTORIO Registro de Imoveis de Belo Horizonte — 3° Oficio
DESCRICAO DO TERRENO:

Imdvel constituido pelo terreno com &drea de de 4.200 m?, devidamente registrada no Cartério do
Registro de Imdveis do 32. Oficio de Belo Horizonte/MG, sob o n2. 21.913.

BENFEITORIAS:
As edificagcbes foram realizadas pela CEASAMINAS, encontrando-se lan¢adas na escrituragao
contabil da empresa.

OBSERVACOES:
N3o foram transferidos a Unido, de acordo com o Decreto Estadual 40.963/2000:

7. O imoével pertence ao Municipio de Belo Horizonte, obtido apds regular processo de
desapropriacdo, portanto, ndo poderia estar cotejado no decreto supra;

8. A CeasaMinas realizou a edificacdo, mediante convénio, de area aproximada de 3.600m?, que
ndo se encontrando averbada;

9. Em 1.975 foi celebrado Termo de Comodato com o Municipio de Belo Horizonte/MG, que

recebeu varias prorrogacdes, estando vencido desde 2.009.

Iniciativas da CeasaMinas:

1. Regularizar a situacdo do imdvel, por intermédio de comodato da area edificada;

2. Providenciar averbacdo no cartério do condominio formado entre a CeasaMinas e o
Municipio de Belo Horizonte.

REFERENCIA:
Decreto Estadual 40.963/2000, nio faz referéncia.
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LOCALIZACAO | Governador Valadares | MATRICULA |
CARTORIO
DESCRICAO DO TERRENO:

Imével com adrea de 116.153,40m? (cento e dezesseis mil, cento e cinqlienta e trés virgula
guarenta metros quadrados), situado no Municipio de Governador Valadares, com limites e
confrontagdes constantes da respectiva matricula.

BENFEITORIAS:
A drea e as edificacdes ndo foram contabilizadas na CEASAMINAS, porém as reformas 13
realizadas estdo contabilizadas.

OBSERVACOES:
N3o foram transferidos a Unido, de acordo com o Decreto Estadual 40.963/2000:

10.Uma darea de aproximadamente 14.760m? (quatorze mil, setecentos e sessenta metros
qguadrados).

Iniciativas da CeasaMinas:

3. Realizar o registro da Area destinada a Unidade, igual a 69.220,61 m?, nos termos da lei
municipal 6567/2014;

4. Realizar as averbagdes, junto ao Cartério de Registro de Imdveis, denominado “habite-se”,
facilitando a obtengdo do alvard de funcionamento dos concessionarios ali estabelecidos;

5. Interceder junto ao Governo Federal e Governo Estadual, requerendo a complementacgao da
area e/ou equivalente em dinheiro, a fim de atender o disposto no decreto 40.963/2000.

REFERENCIA:
Decreto Estadual 40.963/2000, artigo 4°, 1.
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LOCALIZACAO | Juiz de Fora | MATRICULA | 10.422
CARTORIO Registro de Imoveis de Juiz de Fora
DESCRICAO DO TERRENO:

Imével com darea de 154.212m? (cento e cinglienta e quatro mil, duzentos doze metros
guadrados), situado no Municipio de Juiz de Fora, registrado no Cartdrio do 32 Oficio de Registro
de Imdveis de Juiz de Fora, matricula n? 10.422, com limites e confrontacGes constantes da
respectiva matricula.

BENFEITORIAS:
Existem varias, contudo, nenhuma delas foi averbada no Cartério de Registro de Imdveis.
Inclusive um prédio desativado da CONAB, ou seja, a edificacdo fora construida no terreno da
CEASAMINAS.

OBSERVACOES:
N3o foram transferidos a Unido, de acordo com o Decreto Estadual 40.963/2000:

11.Uma area de aproximadamente 21.350m? (vinte e um mil, trezentos e cinqiienta metros
quadrados).

Iniciativas da CeasaMinas:

1. Providenciar a averbac¢do de uma area complementar de 10.788m?, passando a area total da
unidade para 165.000 m?, que desde 27 de marco de 2.007, foi requerido junto a
procuradoria do Municipio a sua regularizacdo, mas até esse momento nao foi atendido;

2. Realizar as averbacgdes, junto ao Cartorio de Registro de Imdveis, denominado “habite-se”,
facilitando a obtencdo do alvard de funcionamento dos concessionarios ali estabelecidos.

REFERENCIA:
Decreto Estadual 40.963/2000, artigo 3°, I1.
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LOCALIZACAO | Maria da F¢ | MATRICULA | 4.673
CARTORIO Registro de Imdveis de Cristina
DESCRICAO DO TERRENO:

Imdvel constituido pelo terreno com area de 75.000m?, devidamente registrado no Cartdrio do
Registro de Imdveis de Maria da Fé/MG, sob o n2. 4.673, fls. 102 livro 2 AD.

BENFEITORIAS:
Area coberta de 1.773 m?, composta de um galp3o para carga e descarga de veiculos, e uma area
construida de 744,93 m?, composta de 17 salas, devidamente averbadas.

OBSERVACOES:
N3o foram transferidos a Unido, de acordo com o Decreto Estadual 40.963/2000:

12.Uma érea de aproximadamente 7.000m? (sete mil metros quadrados).

Embora isso ndo esteja tdo claro no decreto 40.963/2000, confrontando o disposto no artigo
59, 1l do referido decreto com a metragem no registro de imdveis, percebemos a diferenca a
favor do Estado de Minas Gerais. (75.000,00m? - 68.000,00m? = 7.000,00m?).

Iniciativas da CeasaMinas:

6. Realizar um estudo topografico da area, a fim de identificar o real tamanho da area, ou seja,
75.0000m? ou 68.000,00m?;

7. Na hipdtese do imdvel ter 75.000,00m?, interceder junto ao Governo Estadual, requerendo a
complementacdo da area, a fim de retificar o disposto no decreto 40.963/2000;

8. Realizar a contabilizacdo das edifica¢des e do terreno.

REFERENCIA:
Decreto Estadual 40.963/2000, artigo 5°, I1.
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LOCALIZACAQ | Patrocinio | MATRICULA | 8993
CARTORIO Registro de Imoveis de Patrocinio
DESCRICAO DO TERRENO:

Imdvel constituido pelo terreno com drea de 12.267,51m?, devidamente registrado no Cartério do
Registro de Imédveis de Patrocinio/MG, sob o n2. 8.993, livro 139, fls. 159.

BENFEITORIAS:
Ha no local uma unidade do Corpo de Bombeiros do Estado de Minas Gerais.

OBSERVACOES:
N3o foram transferidos a Unido, de acordo com o Decreto Estadual 40.963/2000:

13.A comissdo, ao entrelagar as informacgGes obtidas no Cartério de Registro de Imdveis com o
Decreto 40.963/2000, percebeu que o terreno de patrocinio estad registrado em nome da
CeasaMinas. No ano de 1999, houve a edicdo da lei estadual 13.170/1999, que autorizava a
doacdo desse terreno ao Estado de Minas Gerais, o que ndo ocorreu ha época. O Decreto
Estadual 40.963/2000, que federaliza a CeasaMinas, é taxativo em informar quais os imoveis
sdo objeto de transferéncia a Unido, ndo constando em seu seio o referido terreno. Ante essa
situacdo, a comissdo solicitou ao Departamento Juridico que se manifestesse acerca do
assunto, conforme anexo, o que ndo ocorreu até a presente data.

14.Em 2000 foi celebrado comodato com a PMMG e o CBMG, vencido desde 2.004.

Iniciativas da CeasaMinas:

9. Andlise juridica do fato e interagir junto ao Governo Federal e Governo Estadual, requerendo
a regularizacdo da situacdo juridica, a fim de atender o disposto no decreto 40.963/2000;

10.Contabilizar a area construida.

REFERENCIA:
Decreto Estadual 40.963/2000, nao faz referéncia.
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LOCALIZACAO | Uberaba | MATRICULA | 17.957
CARTORIO Registro de Imdveis de Uberaba
DESCRICAO DO TERRENO:

Imdvel com area de 112.768,34m? (cento e doze mil, setecentos e sessenta oito virgula trinta e
quatro metros quadrados), situado no Municipio de Uberaba, com limites e confrontacgdes
constantes da respectiva matricula.

BENFEITORIAS:
A area e as edificagdes foram contabilizadas na CEASAMINAS.

OBSERVACOES:
N3o foram transferidos a Unido, de acordo com o Decreto Estadual 40.963/2000:

15.Uma drea de aproximadamente 13.432m? (treze mil, quatrocentos e trinta e dois metros
quadrados), desmembrada do imdvel constituido pelo terreno com area.

Iniciativas da CeasaMinas:

4. Realizar a transferéncia do imdvel, no Cartdrio de Registro de Imdveis, visto que o mesmo
encontra-se em nome da Prefeitura de Uberaba;

5. Realizar as averbacgdes, junto ao Cartério de Registro de Imédveis, denominado “habite-se”,
facilitando a obtencdo do alvara de funcionamento dos concessionarios ali estabelecidos.

REFERENCIA:
Decreto Estadual 40.963/2000, artigo 4°, 1.
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LOCALIZACAO | Uberlandia | MATRICULA | 6750
CARTORIO Registro de Imoveis de Uberlandia
DESCRICAO DO TERRENO:

Imével com area de 150.185m2 (cento e cinglienta mil, cento e oitenta cinco metros quadrados),
situado no Municipio de Uberlandia, registrado no 12 oficio do Cartério de Registro de imdveis de
Uberlandia, matricula n? 6750, com limites e confrontacGes constantes da respectiva matricula.

BENFEITORIAS:
Somente algumas edificacbes estdo contabilizadas, porém ndo foram averbadas junto ao
Cartério do Registro de Imadveis: Pavilhdo permanente | n? 191; Pavilhdo permanente Il n2 192;
Pavilhdo permanente n2 193 e Prédio da Administracdo n2 194.

OBSERVACOES:
N3o foram transferidos a Unido, de acordo com o Decreto Estadual 40.963/2000:

16.Uma area de aproximadamente 50.565m? (cinqiienta mil, quinhentos e sessenta e cinco
metros quadrados).

Iniciativas da CeasaMinas:

1. Realizar as averbagdes, junto ao Cartdrio de Registro de Imdveis, denominado “habite-se”,
facilitando a obtencdo do alvara de funcionamento dos concessionarios ali estabelecidos.

REFERENCIA:
Decreto Estadual 40.963/2000, artigo 3°, I11.

Em 2016, o Municipio de Governador Valadares fez doacao a CeasaMinas, as seguintes areas:

a- Parte da rua Sobralia , da quadra n° 147 do loteamento do Bairro Turmalina, com area
4.221,01m?, conforme Escritura Publica de Doagéao do Municipio de Governador Valadares/MG
Registro 55260.

b- parte da via publica frente a Ceasa, anexa a quadra n° 147 do loteamento do bairro Turmalina
com area de 6.547,18 m?, conforme Escritura Publica de Doagdo do Municipio de Governador
Valadares/MG Registro 55261

c- Parte do lote n° 01 da quadra n° 147, do loteamento do Bairro Turmalina com area de 58.452,42
m?, conforme Escritura Publica de Doagéao do Municipio de Governador Valadares/MG Registro
55266.
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A gestdo patrimonial da CeasaMinas na Unidade Grande BH cabe a Se¢édo de Material, Patrimonio e
Transporte e nas Unidades do Interior, ao Gerente de cada Unidade. Em 2016, foram realizadas
manutencdes de dependéncias e instalagdes nas seis unidades da CeasaMinas que atingiram o montante
de R$ 3.211.099 considerando a contratagdo tanto de servicos quanto de materiais para as areas da

Unido, ativos do Estado de Minas Gerais e areas comuns de cada Unidade.

6.3. Gestao da Tecnologia da Informagao

A postura adotada na gestdo de Tl da Ceasaminas, em 2016, consistiu em manter as estruturas ja
desenvolvidas e contribuir para a manutencdo da maquina administrativa, envolvendo em assuntos que

tratam da area de sua atuacao.

Nao foram desenvolvidos estudos e alinhamentos de Plano Estratégico de Tl (PETI) e Plano Diretor de TI
(PDTI), uma vez que a empresa nao apresentou o Plano Estratégico Institucional (PEI), documento base

para construcido destas agdes.

O Comité Gestor de Tl (CGTI) teve como inicio das suas atividades em 04/11/2016 e teve dois encontros,
devido ao periodo de férias, dezembro e janeiro, voltando a se encontrar no més de fevereiro de 2017. Os
participantes sdo: Anderson Lima, Giovani Matozinhos, Luly Lima, Ricardo Carnaval, Rosinélia Veloso e

Tarcisio Silva.

Sua principal agdo foi iniciar a elaboracdo do termo de referéncia para licitacdo do sistema de
Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GED) e sugerir um novo trabalho, buscando melhorar a
ferramenta e qualidade dos fornecedores. Atuou ainda para: (a) Definicdo de padronizagao por formularios
para servicos especificos; (b) medidas técnicas para terceirizacao do servigo de impressao de cracha; (c)

Apontamento de falhas e sugestao, quando solicitado nas reunibes.

Os principais sistemas de informacgao sao:
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Responsavel Responsavel
Sistema Objetivos Funcionalidades Técnico Negécio Criticidade
Cadastramento de produtores e usuarios com acessos Detin MLP Alta
Sisgeope (desktop) | Controlar, cadastrar e fiscalizar especiais; controle de areas e SAP.
' ' ' o Consultar |nformagoe§ de pro'duto.res ? demais Detin Depop & MLP Alta
Sisgeope (online) Consultas e fiscalizacdes cadastrados, apoio nas fiscalizacdes.
Sistema de pesquisa e cadastro de pessoas, importante
para organizar os envios de correspondéncias de forma Detin Decom Média
SisCentralContatos Cadastro de pessoas segmentada.
Sistema de controle de chamados para atendimento de . . -
. . P Detin Detin Média
Sischamados Suporte técnico suporte técnico.
Mailing Publicidade e informacao envio de mailing e pesquisa de Conjunturas Detin Decom e Detec Baixa
Sisboleto Emissio de boletos Sistema de emissdo de segunda vida de boletos. Detin Secob Alta
Publicagéo de agenda da Sistema de cadastro das agendas da Diretoria Executiva . ’ .
. : - Detin Presi Baixa
SisAgenda Diretoria na Internet
Sistema de registro das quantidades de produtos
ofertados por dia de mercado, que alimenta o Painel Detin MLP Alta
SisPainel Painel Eletrénico do MLP Eletrénico do MLP.
Sistema de cadastro e envio do Caixa de Noticias e . .
. . L . L Detin Decom Média
SisNoticias Noticia e informativos Clipping
o ' o Sistema de Cadastro g registro de Licitagdes no sitio Detin CPL Alta
SisLicitacao Informativo Licitacdo Ceasaminas na Internet.
CRM Cadastro Geral Sistema de Pesquisa de clientes de todos os segmentos Detin Decom Média
BI - Inteligéncia de Negdcios (Fluxo de Caixa), em duas . . .
. . - ~ i " e Detin Direx Baixa
SisBI Analise de negdcio versdes: web e dispositivos méveis.
Integracdo dos diversos niveis de controle em uma Unica . Todos os
ferramenta Detin setores Alta
Totvs - ERP Controle gerencial i
Facilitar ao usuario da Ceasaminas o acesso as diversas
o R . - X . . Todos os
Centralizagéo e publicagdo de ferramentas e informacdes em uma area restrita, Detin Alta
) - - . . . ~ setores
Intranet informacdes e servicos utilizando servicos Web para criar solucdes.
Sistematizacdo do encaminhamento de documentos,
. " ) . . Todos os
Encaminhamento de facilitando a pesquisa nos encaminhamentos de Detin Alta
setores
Protocolo documerntos. documentos.
Sistema de medigdo de metas e analise estratégicas Depla Todos os Baixa
Stratec Planejamento Estratégico ¢ 9 ) P departamentos
Sistema de apoio as fiscalizagdes com aplicagéo de .
; . = Detin Depop e MLP Alta
penalidade por infragdo de mercado.
SisAPLmulta Fiscalizacéo e apoio
Cadastramento e controle de doagdes e instituicdes Detin Prodal e outras. Alta
. . Ceasas do Brasil
Sisbancoalimentos Cadastramento e controle
Servidor de contas de e-mails dos funcionarios da . Todos os
. . . Detin Y Alta
Expresso Correio eletronico Ceasaminas usuarios
SisHotel Controle Controle de utilizagdo da pousada dos produtores Detin MLP Baixa
Controle de cadastro, andamentos e encaminhamentos . Todos os
’ . Detin Alta
Sisprocinterno Controle dos PIS setores
Langamento e controle de portaria. Digitalizagéo de notas
fiscais e controle de veiculos com carga fechada e Detin Selog Alta
SisltecPortaria Lancamento e controle veiculos retidos na portaria.
. . ~ . Informacdes de mercado, servigos e acesso a informagéo Detin Publico Alta
Site corporativo Informacdes e servicos
Gerenciamento e langamento das informagdes de .
. Detin Ceasas Alta
DetecWeb Gerenciamento mercado
Frente de Caixa Controle e integragéo das vendas e recebimentos de .
PDV Controle de venda produtos de utilizacdo do MLP Detin MLP Alta
Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagao — Detin — CeasaMinas
A equipe de efetivos da carreira de Tl da CeasaMinas é formada conforme descrito abaixo:
Efetivos da carreira de TI
Anderson Lima: técnico
Alexandre Baldoino: técnico
David Ferreira: técnico
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Giovani Motozinhos: analista
Efetivos de outras carreias

Mariana Mesquita: aux. administrativo
Estagiario

Isabela Lima

6.3.1 Principais Sistemas de Informagoes
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Centrais de

Avaliagao de
Sistema Descrigao dos Objetivos Desenvolvimento [Valor Manutencdo 12 Meses Riscos
Controlar, cadastrar e fiscalizar -
Cadastramento de produtores e
usuarios com acessos especiais;
controle de areas e SAP
Consultas e fiscalizagdes - Consultar
Sisgeope (online) informagdes de produtores e demais *Detin 0 **Alta
cadastrados, apoio nas fiscalizacbes
Suporte técnico - Sistema de controle

Sisgeope (desktop) *Detin 0 **Alta

de chamados para atendimento de *Detin 0 **Média
Sischamados suporte técnico
Emissao de boletos - Sistema de *Detin 0 **Alta
Sisboleto emissdo de segunda vida de boletos

Painel Eletrénico do MLP - Sistema de Alta (Fiscal de

registro das quaqhdades de produtos Detin/MLP MLP: R$ 165.240 Contrato: MLP)
ofertados por dia de mercado, que
SisPainel alimenta o Painel Eletrénico do MLP
Controle gerencial - Integragdo dos R$ 59.302,68 + (Horas de Alta (Contrato de
diversos niveis de controle em uma TOTVS manutengao sob demanda manutencao e
Totvs - ERP Unica ferramenta nao inclusas suporte ativos)

Centralizagéo e publicagédo de
informagdes e servigos - Facilitar ao
usuario da Ceasaminas 0 acesso as

. ) ~ *Detin 0 **Alta
diversas ferramentas e informagdes em
uma area restrita, utilizando servigos
Intranet Web para criar solucdes
Encaminhamento de documerntos -
Sistematizacdo do encaminhamento de *Detin 0 **Alta
documentos, facilitando a pesquisa nos
Protocolo encaminhamentos de documentos
Flscah_zaga_o e aN1p0|o - S|stema Eie apoio *Detin 0 **Alta
as fiscalizagdes com aplicagdo de
SisAPLmulta penalidade por infracdo de mercado
Cadastramento e controle -
Cadastramento e controle de doagdes e *Detin 0 **Alta
Sisbancoalimentos instituicbes
Controle - Controle de cadastro,
andamentos e encaminhamentos dos *Detin 0 **Alta
Sisprocinterno PIS
Langamento e controle - Langamento e
controle de portaria. Digitalizagao de
notas fiscais e controle de veiculos com *Detin 0 **Alta
carga fechada e veiculos retidos na
SisltecPortaria portaria
Informacgdes e servigos - Informagdes
de mercado, servigos e acesso a *Detin 0 **Alta
Site corporativo informacéao
R$0,00 (Em processo de
Gerenciamento - (}erenciarpento e ATT (2011) estudo de migragéo - sem “*Alta
langamento das informagbes de contrato de manutencgéo e
DetecWeb mercado valores ainda nao definidos)
Controle de venda - Controle e R$ 15'42?’40 (Horas de Alta (Contra~to de
Frente de Caixa integracao das vendas e recebimentos Consult manutenf;ap sob demanda manutenggo e
PDV de produtos de utilizagdo do MLP n&o inclusas) suporte ativos)
*Os sistemas desenvolvidos pelo Departamento Implicam tambem os custos do funcionario (salario) ¥ R$ 2.918,20 Licenca scriptcase (desenvolvimento

Web); sistema Delphi adquirido com licenga perpétua e ndo gera novos custos (desenvolvimento desktop) + custos com locacéo de servidores e licengas
dos servidores.
** Para os casos de desenvolvimento interno (Detin) o suporte e a disponibilidade sdo imediatos

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagao — Detin — CeasaMinas
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6.3.2 Informagoes Sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacgao (PETI) e

sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao — PDTI

Nao foram construidos PEI, PETI e PDTI para o ano de 2016 ou para o préximo quinqiénio (2016-2020),
sendo assim, ndo foram desenvolvidos processos de gerenciamento na area de Tl. Apesar de entender a
importancia do processo de gerenciamento, a empresa nao sinalizou investimentos ou treinamentos no
setor, bem como nao foram alinhados levantamentos gerenciais mais aprimorados para controle, execugao
e crescimento da Ti, além do quantitativo de pessoal ndo ser suficiente para garantir o pleno

funcionamento dos processos e servigos.

Nao foram construidos PEI, PETI e PDTI para o ano de 2016, sendo assim, ndo foram desenvolvidos
projetos de gerenciamento na area de Tl, ndo foram aplicados novos investimentos na area, apenas a
manutencdo da estrutura atual. A Tl tem atuado como suporte das demandas, buscando nortear as agdes,

tentando garantir um padréo aceitavel para os eventos que ocorrem.

6.4 Gestao Ambiental e Sustentabilidade

6.4.1 Adocao de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicao de Bens e na Contratagao de

Servigos ou Obras

Considerando que as principais atividades desenvolvidas dentro das Ceasas envolvem o recebimento,
manuseio, transporte e descarte de alimentos in natura, incluindo ai os respectivos recipientes de
armazenagem e conservacao € inevitavel que as centrais sejam um polo gerador de residuos, que
resultam, em maior ou menor grau, em impactos ambientais. Diante disso, a empresa adota diversas

agdes que visam a uma postura sustentavel e de aprimoramento do seu desempenho ambiental.

Uma das principais politicas de gestdao ambiental da Ceasaminas concentra-se na gestdo dos residuos
produzidos nos entrepostos, em especial mediante a contratacido de empresas devidamente capacitadas

para a realizacao da limpeza dos entrepostos, coleta e adequada destinacdo dos residuos.

Outra importante politica adotada pela Ceasaminas, que possui impacto direto na gestdo do meio
ambiente, refere-se ao incentivo a reducao do desperdicios e ao reaproveitamento de alimentos que
normalmente seriam descartados e levados para os aterros sanitarios. Tal politica € desenvolvida
basicamente por meio do Programa Vita Sopa e pelo Banco de Alimentos da Ceasaminas, por meio dos
quais ha a conscientizagcao dos produtores e lojistas sobre a importancia de se reduzir os desperdicios e o

incentivo a doagao dos alimentos que seriam originalmente descartados. S6 em 2016, deixaram de ser
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enviados aos aterros cerca de 1.300 toneladas de residuos em face do reaproveitamento.

Cumpre ainda destacar que em 2016 a Ceasa deu continuidade a politica de coleta de residuos organicos
e reciclaveis realizada desde 2012 através do sistema de pontos estratégicos de entrega voluntaria,
chamados ECOPONTOS, por meio do qual foram substituidas as cagcambas por compactadores
estacionarios e gaiolas, havendo desde entdo a pratica da coleta seletiva no entreposto. Foi dada
continuidade, ademais, a atuacgao junto a ASMAC (Associacao dos Catadores de Materiais Reciclaveis de
Contagem), habilitada desde 2015 por meio de chamamento publico realizado pela Comissdo de Coleta

Seletiva Solidaria na CeasaMinas.

Para além das ag¢des acima citadas, cabe informar que a CeasaMinas conta com uma Coordenagdo de
Meio Ambiente, vinculada ao Departamento de Engenharia e Infra estrutura, que é responsavel pela
regularizagdo ambiental da empresa, bem como pela certificagcdo de que as contratagdes e demais

atividades da CeasaMinas encontram-se adequadas a legislagao e demais normas ambientais.

A empresa realiza a administracdo do uso dos recursos nhaturais por meio de ag¢des ou medidas
econdmicas, com a redugédo do consumo de agua, através de medidas de controle de vazao, instalagao de
redutores de pressao, deteccdo de vazamentos com a utilizacdo de equipamentos de ultrassom,
campanhas de sensibilizagdo, entre outros, com a finalidade de manter a qualidade desses recursos,
campanhas de sensibilizagdo, entre outros, com a finalidade de manter a qualidade desses recursos,

essas acdes levaram a economia média de 10,15% em 2016 (comparada ao mesmo periodo de 2015).
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7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

7.1 Canais de Acesso do Cidadao

O canal de acesso utilizado por esta Sociedade para relacionar com o Cidadao tem sido a Ouvidoria que

apresentou as seguintes atividades:

No ano de 2016 foram recebidas 90 (noventa) manifestagdes, distribuidas entre as modalidades:
Sugestdes, Denuncias, Reclamagdes, Elogios e Solicitagdes. A maior parte da nesse exercicio foi relativa
as Reclamacgdes, que foram expressivas no periodo com 56% (cinquenta e seis por cento) do total de
manifestacdes; seguido pelas Solicitacbes que perfizeram 24% (vinte e quatro por cento) do total,
Denuncias que perfizeram 16% (dezesseis por cento); Sugestdes perfizeram 2% (dois por cento); e
apenas 2% (dois por cento) relativos a Elogios.

Griéfico 1

2%
2%

56%

‘ O Reclamagées B Solicitagoes O Dentincias O Sugestoes B Elogios ‘

Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2016)

O atendimento da Ouvidoria é realizado por meio de telefone, fax, e-mail, internet, caixa de coleta, carta e
pessoalmente sobre questdes para as quais as areas especificas ndo atentaram, negocia solugdes com
essas pessoas e da encaminhamento as solugdes, sendo que cada caso tem uma concluséo, relatorio e

arquivamento.

Gréfico 2
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Pessoalmente

. 10%
Caixa de coleta

12%

E-mail
Telefone 58%

20%

Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2016)

O grafico 2 demonstra que em 2016, a maioria das manifestagcdes foi enviado por meio de e-mail,
representando 58% (cinquenta e oito por cento) do total. Essa representatividade se deu por

manifestacdes referentes as unidades do interior.

As manifestagbes recebidas pela Ouvidoria sdo divididas em grupos especificos classificados por
assuntos. Os grupos de assuntos estdo classificados de acordo com a pertinéncia tematica da
competéncia de cada setor da CeasaMinas.

Grafico 3

Mes| (Tudo) =]

Dados
@ N° Ocorréncias
B % Ocorréncias

10
7

2
1 1
46,67% [30,00% 1,11% LJS% [ 222% 1,11% 1,11%

Engenharia Fisica e
Ambiental

Administrativo Operagao de Mercado Recursos Humanos Outros Financeiro Informagdes Técnicas

‘EI N° Ocorréncias 42 27 10 7 2 1 1
‘l % Ocorréncias 46,67% 30,00% 11,11% 7,78% 2,22% 1,11% 1,11%

Grupos de Assuntos [+

Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2016)

O grafico 3 demonstra que em 2016 a maioria das manifestagbes recebidas, 46,67% (quarenta e seis
virgula sessenta e sete por cento), foram pertinentes ao Grupo de Assuntos denominado
ADMINISTRATIVO. O Grupo INFORMACOES TECNICAS representou apenas 1,11% (hum virgula onze
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por cento) do total de manifestagdes.

Os usuarios da Ouvidoria também tém a sua classificagcdo e consequente analise sobre sua atuacao

conforme a seguir:
Gréfico 4

3,33%
11,11%

38,89%
12,22%

1,11%

33,33%

‘ @ Empresa B Cidaddo O Produtor O Servidor B Outros O Terceirizado ‘

Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2016)

O grafico 4 mostra o perfil do usuario que demandou atendimento da Ouvidoria da CeasaMinas em 2016,
sendo o grupo Empresa com 38,89% (trinta e oito virgula oitenta e nove por cento) e o grupo Cidadao com

33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento).
O prazo de resposta do setor consultado é de 05 dias uteis, prorrogaveis por igual periodo, desde que

justificado, e que o prazo de resposta ao ouvinte é de 07 dias uteis, sendo que todos os prazos sao

contados a partir da data de encaminhamento da manifestagdo a area competente.

Gréafico 5
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Status de Resposta - Areas Consultadas

14%

86%

O (vazio) B Dentro do Prazo (] Fora do Prazo

Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2016)
O grafico 05 demonstra que 86% (oitenta e seis por cento) das demandas foram respondidos pelas areas
consultadas dentro do prazo. As demandas nao atendidas no prazo determinado se devem, em grande

parte pela auséncia do responsavel pelo setor, seja por motivo de viagens ou de férias.

Grafico 6

Status das Respostas - Ouvintes

O Dentro do Prazo B Fora do Prazo O (vazio)

Fonte: Ouvidoria (Banco de dados dos registros de atendimentos realizados em 2016)
A proporgao de 78% (setenta e oito por cento) do total de manifestagdes, respondidas dentro do prazo, a
Ouvidoria conseguiu atender ao manifestante a contento, nao obstante os atrasos cometidos pelas areas
consultadas.

No exercicio das fungdes institucionais da Ouvidoria da CeasaMinas, no aludido periodo, pudemos
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observar que, apesar de um numero razoavel de atendimentos, as estatisticas apontam queda no numero

de demandas encaminhadas a esse orgéo.

Vale ressaltar que esta Ouvidoria tem trabalhado no intuito de agregar valor as demandas apresentadas,

visando melhorar a sua visibilidade perante os publicos interno e externos da CeasaMinas.

7.2 Mecanismo de Transparéncia das Informagoes Relevantes Sobre a Atuagcao da Unidade

A Entidade em conformidade com o que dispéem a Lei 12.527 de 18/11/2011 disponibiliza as informagodes

relevantes no sitio www.ceasaminas.com.br referentes a relatério anual de atividades da auditoria interna,

agenda da diretoria executiva, relatério de gestdo, relagdo de empregados, balango patrimonial,
CeasaMinas em numeros (informagdes gerais sobre a Unidade), licitagbes, ouvidoria, concurso publico,
comissao de ética, plano estratégico, regulamento de mercado, conjunturas, informagcées de mercado e

outras.
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8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS

8.1 Desempenho Financeiro do Exercicio

A receita’ global no exercicio de 2016 atingiu o valor de R$ 48.486.911,00, ou seja, 100% de um valor
reprogramado de R$ 48.486.756,00, aprovado conforme Decreto n° 8.632, de dezembro de 2015. Cabe
destaque para as “Vendas de Bens e Servigos” que representam cerca de 95% e atingiram, no periodo, o

valor de R$ 43.974.180,00, ou seja, 95,8% do valor aprovado em orgamento para o item.

Receita Global 2012-2016 CeasaMinas

50.000.000
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

R$

2012 2013 2014 2015 2016

O Receita Global | 41.063.206 | 40.231.549 | 49.125.488 | 43.191.812| 48.486.911

Elaboragao: Departamento de Planejamento CeasaMinas — 2016

As despesas'® correntes, incluindo impostos e excluindo os investimentos, atingiram no periodo o

montante de R$ 45.376.125, representando 96,6% de um valor previsto em orgamento de R$ 46.007.520.

® Valores representam o somatorio dos resultados da Unido e Convénio com o Estado de Minas Gerais.

"% Valores representam o somatorio dos resultados da Uni&o e Convénio com o Estado de Minas Gerais.
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Despesa Global 2012-2016 CeasaMinas
50.000.000

R$

45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

2012

2013

2014

2015

2016

O Despesa Global

37.682.147

39.795.842

45.491.777

41.890.242

45.376.125

Elaboragao: Departamento de Planejamento CeasaMinas — 2016

A CeasaMinas no exercicio de 2016 apurou lucro apds impostos de R$ 1.404.410,00 (Um milhdo

quatrocentos e quatro mil quatrocentos e dez reais), evidenciando equilibrio na realizagao orgamentaria do

exercicio.

R$

4.000.000 -

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

-500.000

Lucro Liquido 2012-2016 CeasaMinas

2012

2013

2014

2015

Y . 4

2016

mL

ucro Liquido

3.381.059

435.707

3.633.711

-442.917

1.404.410

Elaboragao: Departamento de Planejamento CeasaMinas - 2016
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A CeasaMinas concluiu seu plano de investimentos com recursos proprios atingindo o percentual de
60,7%, que totalizou R$ 784.685, de uma programagado de R$ 1.292.935, aprovada pelo Decreto n° 8.632,
de dezembro de 2015:

Orcamento de Investimento CeasaMinas - 2016
Orcamento Aprovado

pelo Decreto

Acoes 8.632/2015 Realizacao % Realizacao
Manutencao, Adequacgao e

Expansdo da Infra-estrutura
operacional
20.605.0807.4105.0031 1.051.497 756.514 71,9%

Manutencdo, adequacao e
aquisicdo de ativos de Informatica,
Informacao e tele processamento
20.605.0807.4103.0031 100.800 11.955 11,9%

Manutencdo, adequacao e
aquisicdo dos bens moveis,
veiculos, Maquinas e equipamentos
20.605.0807.4102.0031 140.638 16.216 11,5%
Total 1.292.935 784.685 60,7%
Elaboracdo: Departamento de Planejamento CeasaMinas - 2016

Cabe destacar que a realizacdo do Orgcamento de Investimento em 2016 foi impactada pela origem das

receitas programadas, ainda em 2015, para o ano.

Considerando o momento econdmico do pais e diante da constatagdo da improbabilidade de que de fato
houvesse a realizagédo de tais receitas, baseadas em grande parte na venda de ativos da Companhia, a
Diretoria segurou os investimentos dentro dos limites e prazos necessarios para a promog¢ao do equilibrio

das contas da empresa, alcangado no segundo semestre de 2016.

A partir dai foram tomadas as providéncias para a realizagao segura dos investimentos e, em fungéo dos
tramites burocraticos de contratacdo inerentes ao setor publico, ndo foi possivel a empresa cumprir sua

meta orcamentaria diante dos poucos meses que restaram apos o alcance do equilibrio das contas.

As Disponibilidades da empresa no final do més de dezembro R$ 5.119.146 na comparagdo com o saldo
em 31 de dezembro de 2015, R$ 2.728.724, tiveram aumento de 62,45%, que representou uma variagao
positiva de R$ 2.390.421. Observa-se também que as disponibilidades no final do periodo sdo superiores

as disponibilidades esperadas para o final do exercicio, ou seja, em 31/12/16, estimadas em R$ 3.338.021.

O Ativo Circulante, n&o incluindo o Disponivel, cresceu 21,3% em relagao a dezembro de 2015. O saldo a
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receber da CONTA A RECEBER CLIENTES e TITULOS A RECEBER passou de R$ 10.636.140, em
31/12/2015 para R$ 12.996.561 em 31/12/2016, ou seja, aumento de 22,2% que demonstra o acréscimo
de valor a receber, somente no exercicio de 2016, de R$ 2.360.421, montante que deixou de entrar no
caixa da empresa, o que poderia ter melhorado a liquidez. O ativo circulante em sua totalidade teve um

acréscimo de 21,3%, nao considerando o valor das disponibilidades.

O Endividamento (Passivo Circulante) cresceu 43,2% em relacdo a dezembro de 2015, somente
fornecedores apresentou crescimento de 18,7% no mesmo periodo, passando de R$ 2.652.927 para R$
3.149.108, ou seja, acréscimo de R$ 602.816.

A Unidade Prestadora de Conta vem desenvolvendo estudos na busca de melhoria das suas atividades
operacionais como readequagdo das tarifas praticadas e a otimizacdo dos servigos contratados,
objetivando desempenho financeiro para o proximo exercicio positivo e agregagdo de valores aos

acionistas e colaboradores.

8.2 Sistematica de Apuracdo de Custos no Ambito da Unidade

Os sistemas de custos ou apropriacdo de custos sdo utilizados para apuragao dos custos de determinado
produto quando a produgédo é continua e o projeto sob encomenda. O produto e ou projeto sempre

apresentam um ponto final no processo.

Nao sendo o caso da CEASAMINAS que nao tem em seu objetivo a fabricagao de produtos e nem de
projetos por encomenda, sendo seu objetivo a locagdo de espacgos, ndo adota nenhum sistema de custo
especifico.

A CEASAMINAS nao se enquadrando em nenhum sistema de custos especifico, apura suas despesas
operacionais e administrativas mensalmente e as apropria através de seu sistema contabil emitindo,

mensalmente, seu balango contabil e apurando seu resultado ou lucro.

8.3 Demonstragoes Contabeis Exigidas pela Lei 6.404/1976 e Notas Explicativas

Demonstragdes publicadas no site da CeasaMinas:

www.ceasaminas.com.br - Institucional — Balango Patrimonial — 2016.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

9.1 Tratamento de Determinacdes e Recomendagdes do TCU

Recomendagdes em implementagéo conforme determinagdées da AUDIN e determinagées do Conselho de

Administracao.

9.2 Tratamento de Recomendagées do Orgdo de Controle Interno

RECOMENDAGOES DA CGU

Constatacao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
1.1.1.2 — Flexibilizagdo | Aguardar manifestagdo do
das regras de | TCU, uma vez que a Auditoria
transferéncia realizada pelo Tribunal de
Contas ja se posicionou
parcialmente a favor da PRESI - - -
CeasaMinas
Aguardando a votagdo de dois
Ministros.
Constatacao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
1.1.1.2 — Cumprimento
) _ Processo Judicial ja em tramite
parcial de determinacéao DEJUR - -
0079.00.019.718-0
do Acoérdao TCU
98
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Constatacao Plano de Providéncias Executor Inicio Término

Regularizar os contratos dos
seguintes concessionarios:
Unidade de Contagem:
Mercantil Scala Ltda. (Pavilhao
F-1); Telemar Leste Oeste S.A
(Pavilhdo area Especial); -

parcial de determinagéo ] ] DEJUR - -
Unidade de Uberlandia:

1.1.1.2 — Cumprimento

do Acordao TCU
Comercial Pires Carvalho Ltda.
e Paraiso das Bananas Ltda.;-
Unidade de Caratinga: Jayder
Pereira de Miranda (Pavilhdo
GP-I).
Constatagao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
1113 - Contrato

Firmado com empresa | Anulacdo do Contrato de
DEJUR 30/11/2014 28/02/2015

impedida de licitar e | Concessao de Uso

contratar com a Unido

1.1.1.3 — Contrato

Firmado com empresa

Encaminhar os fatos a
Comissao de Sindicancia para PRESI 30/11/2014 20/01/2015

impedida de licitar e -
apurar responsabilidades

contratar com a Unido

Inclusdo de itens nos editais

1.1.1.3 - Contrato | dos processos licitatorios
Firmado com empresa | informando que nao serao
) ) o . L CPL 30/11/2014 20/01/2015
impedida de licitar e | admitidas na licitagdo
contratar com a Unido | empresas suspensas e
impedidas de licitar e contratar
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Constatagao

Plano de Providéncias

Executor

Inicio

Término

1113 -

normatizagao

Falta de
para

precificagdo das areas

Publicacdgo de RD que
normatize e divulgue a
metodologia para precificagdo

dos valores por m?

PRESI

30/11/2014

31/12/2014

Constatacao

Plano de Providéncias

Executor

Inicio

Término

2.1.1.1 — Apresentagao
de documentacéao

incompleta

Entendemos que nao houve
apresentacao de

documentagao incompleta

PRESI -

2.1.1.1 — Apresentagao
de documentagéao

incompleta

Elaboragéo de cartilha a fim de

instituir controles internos

administrativos visando
contribuir para a completude e
integridade dos registros de
documentos essenciais aos
processos licitatorios e
contratos da Entidade, de modo
a permitir a rastreabilidade dos

documentos publicos.

PRESI

30/11/2014

01/06/2015

Constatagao

Plano de Providéncias

Executor

Inicio

Término

2.1.1.2 — Restricbes a
competitividade na
realizagao das
Concorréncias 75/2010
76/2010 e 24/2012 e
Pregbes 11/2008 e
12/2010

Entendemos que ndo houve

restricbes a competitividade

PRESI -
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Constatagao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
Elaboracao de cartilha a fim de
9113 instituir ~ controles internos
I. o dad efetivos, de modo a somente
mpropriedades na
p. P . apresentar o] orgamento
realizagéo das ) PRESI 30/11/2014 01/06/2015
c ancias 75/2010 contendo valores devidamente
oncorréncias
76/2010 detalhados, sem indicagdo de
e
unidades genéricas ou
mediante uso de "verba".
Constatagao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
0115 Elaboragéo de cartilha a fim de
D' S t ] instruir formalmente a 4area
escumprimento e
Gusul pd i responsavel e os fiscais de
clausula de garantia na
B J q contrato para efetuar a PRESI 30/11/2014 01/06/2015
execugao 0s
) f 18/2011 cobranga da garantia no
contratos ,
9312011 & 24/2011 momento da assinatura do
e
contrato.
Constatagao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
2.1.1.6 — Sobrepreco | Contratacdo de cursos de
nas planilhas de pregos | atualizagao e capacitagdo para
. PRESI 30/11/2014 01/07/2015
do Pregdo 12/2010 e | os servidores da area de
Concorréncia 24/2012 | licitagdes e contratos.
2.1.1.6 — Sobrepreco _ .
anilhas d Orientar as areas a adequar os
nas planilhas de pregos
P Pres percentuais de encargos Concluido Concluido Concluido

do Pregao 12/2010 e
Concorréncia 24/2012

conforme a IN 02/2008
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A CGU solicita que seja
demonstrado que o0s pregos
estdo em conformidade com o
21.1.6 — Sobreprego | praticado no mercado ou que
nas planilhas de precos | se providencie a restituicdo ao PRES|
do Pregao 12/2010 e | Erario. Entendemos que nao
Concorréncia 24/2012 | houve sobrepreco e que a
demonstragdo de adequacéao
aos pregos de mercado ja foi
realizada.
Constatacao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
2117 — | Entendemos que ndo houve
Superfaturamento  no | superfaturamento, razado pela
Contrato 18/2011 por | qual ndo havera apuragdo de - PRESI - -
majoragéo do valor dos | responsabilidades nem
postos de trabalho ressarcimento ao Erario
2117 -
Superfaturamento  no B
Contratagdo de cursos para
Contrato 18/2011 por . o PRESI 30/11/2014 01/07/2015
_ _ capacitar os fiscais de contrato
majoragéo do valor dos
postos de trabalho
Constatacao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
) Contratagdo de cursos para
2.1.1.8 — Assinatura de . .
N capacitar os servidores que
Termos Aditivos sem o PRESI 30/11/2014 01/07/2015
) atuam na area de licitagbes e
pesquisa de pregos o )
contratos administrativos
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Elaboracdo de cartilha que
institua controles internos para
o acompanhamento eficaz dos
2118 — Assinat ) prazos contratuais da
.1.1.8 — Assinatura de
N CEASAMINAS  visando a
Termos Aditivos sem B PRESI 30/11/2014 01/06/2015
isa d prorrogacdo contratual apenas
esquisa de precos
besd pres quando comprovada sua
vantajosidade frente as
pesquisas de pregcos de
mercado.
Constatacao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
2.1.1.9 — Pagamento de | Encaminhar a Comissédo de
despesas com a | Sindicancia para apurar
prestacdo de servigos | responsabilidades pela
B o B PRESI 30/11/2014 20/01/2015
de locagcdo de maquina | assungdo de despesas com a
de lavar piso sem | prestagdo de servicos sem
cobertura contratual cobertura contratual
Constatacao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
Orientar a CPL para que faca
91110 Reaiust constar, em editais e contratos,
A1 - eajuste
o IPCA Jd'd a previsdo de reajustamento
elo concedido
P dac nas hipoteses permitidas e nas PRESI 30/11/2014 20/01/2015
com vedagao expressa
Cont t@ 60/202)8 formas dispostas nos arts. 40,
ao Contrato
inciso XI e 55, inciso lll, da Lei
n° 8.666/1993.
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Constatacao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
Orientar a Comissao
2.1.1.11 — Falhas na | Permanente de Licitacdo - CPL
elaboragcdo do edital e | a divulgar em Editais, no
termo de referéncia do | minimo, o preco total estimado PRESI 30/11/2014 20/01/2015
Pregéo Eletronico | para a contratacao de servigos
11/2008 como parametro para
aceitabilidade das propostas.
Elaboracdo de cartilha que
2.1.1.11 — Falhas na | institua rotinas para realizagao
elaboracdo do edital e | de pesquisas de precos, com
termo de referéncia do | no minimo 3 (trés) cotacdes, PRESI 30/11/2014 01/06/2015
Pregao Eletronico | para todos os itens da Planilha
11/2008 de Custos quando da
contratacdo de servigos.
01111 Falh Orientar os fiscais de contrato a
A1 — Falhas na
iab 20 do edital abster-se de prever o item
elaboragdo do edital e
¢ ) Reserva Técnica nas Planilhas
termo de referéncia do PRESI 30/11/2014 20/01/2015
Proga Eletroni de Custos dos Termos de
regao etrénico
11/29008 Referéncia, detalhando todos
os itens da planilha de precos.
Orientar a Comissao
Permanente de Licitacdo - CPL
a definir em Termos de
04111 Ealh Referéncias a planilha de
A1 — Falhas na
iab 20 do edital custos unitarios e exigir dos
elaboragdo do edital e
o licitantes que elaborem
termo de referéncia do PRESI 30/11/2014 20/01/2015
Pregio Eletrnico propostas de pregos com o0s
11/2008 custos unitarios de todos os
bens e equipamentos para o
adequado  julgamento  dos
precos e pagamentos
posteriores.
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Constatacao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
Elaboracdo de cartilha que
estabeleca rotinas que visam a
definicdo de critérios objetivos
e padronizados para ©
2.1.1.12 — | planejamento das licitagoes,
Impropriedades no | principalmente no tocante a
planejamento das | elaboragdo de estudos de
L _ ) PRESI 30/11/2014 01/06/2015
licitagbes dos Pregbes | necessidades e orgcamento-
n°® 08/2008 e 12/2010 e | base detalhado. Além disso,
Concorréncia 24/2012 definir controles internos
adequados e suficientes para
revisao dos processos
administrativos da area de
contratagdes.
21.1.12 -
. Contratacdo de cursos de
Impropriedades no o L
] atualizagdo e capacitagdo para
planejamento das i
licitacs dos Pread os servidores que atuam na PRESI 30/11/2014 01/01/2015
icitacbes dos Pregdes
. 0§/2008 12/20910 area de licitacbes e contratos
n e e
_ administrativos
Concorréncia 24/2012
Constatacao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
Orientar a Comissao
Permanente de Licitagdo — CPL
e os fiscais de contrato a definir
91113 Sob em Termos de Referéncias a
.1.1.13 — Sobreprecgo
_ Pres planilha de custos unitarios e
nos equipamentos o o
S _ exigir dos licitantes que
individuais da mao de PRESI 30/11/2014 20/01/2015
. elaborem propostas de precgos
obra de vigilancia no o
_ com os custos unitarios de
Pregéo 11/2008 _
todos os bens e equipamentos
para o0 adequado julgamento
dos precos e pagamentos
posteriores.
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Elaborar cartilha que institua
2.1.1.13 — Sobreprego | rotinas para realizagdao de
nos equipamentos | pesquisas de pregos, com no
individuais da mao de | minimo 3 (trés) cotagdes, para PRESI 30/11/2014 01/06/2015
obra de vigilancia no | todos os itens da Planilha de
Pregao 11/2008 Custos quando da contratagao
de servigos.
A CGU recomenda que seja
comprovada a auséncia de
2.1.1.13 — Sobrepreco | sobrepreco ou que se
nos equipamentos | providencie a restituicido ao
individuais da mé&o de | Erario. Entendemos  estar - PRESI 27/10/2016 | 05/06/2017
obra de vigildncia no | provada a auséncia de
Pregao 11/2008 sobrepreco, razdo pela qual
nao serao tomadas
providéncias
Constatacao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
ltem 2.2.1.1 -
Contratos n°s 36/2002 B .
Falhas em contratacbes diretas
e 104/2010 - .
) e subcontratagdo ilegal, para PRESI 27/10/2016 30/11/2017
Cefetminas
consecugao do objeto
subcontrata Esco
Energy Saving Ltda
ltem 2.2.1.2 —
Contratos n°s 36/2002 L
Indefinicdo do preco e do
e 104/2010 - _ )
objeto, Pagamento inadequado PRESI 27/10/2016 30/11/2017
Cefetminas
de remuneracgao variavel
subcontrata Esco
Energy Saving Ltda
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Item 3.1.1.1 -
Concorréncia n° | Irregularidade na concessao de
07/2014 - Via Magna — | uso de imovel incluido no Plano PRES| 27/10/2016
Concessao de area de | Nacional de desestatizagcdo —
551.724m? PND
Item 3.1.1.2 -
Concorréncia n° | Area da concessdo de uso
07/2014 - Via Magna — | pertence ao Estado de Minas PRES 27/10/2016
Concessao de area de | Gerais e ainda nao foi
551.724m? transmitida a Unido
Item 3.1.14 -
Concorréncia n°
07/2014 - Via M Definicao imprecisa do objeto e
- Via Magna -
o 20 de 4 o g das obrigacdes acessorias no PRESI 27/10/2016
oncessao de area de _
551.724m? edital
Item 3.1.1.6 -
Concorréncia n°
) Prazo superestimado para
07/2014 - Via Magna — 20 d PRESI 27/10/2016
concessao de uso
Concessao de area de
551.724m?
Constatacao Plano de Providéncias Executor Inicio Término
Item 1.1.1.3 — Inf . 5
nformacdes sobre
Auséncia de Registro -9
Sist CGU-PAD procedimentos adm. PRESI 27/10/2016
no Sistema -
disciplinares
ltem 2.1.1.1 -
_ Auséncia de detalhamento dos
Pregdo Eletrénico n° | ) PRESI 27/10/2016
14/2015 itens da contratacdo no edital
ltem 2.1.1.2 —
_ Formalizacdo incompleta para
Pregdo Eletronico n° PRESI 27/10/2016
19/2014 troca de platibandas
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Constatacao Plano de Providéncias Executor Inicio Término

Regular com ressalva a
Identificacao, constatacao e

ltens 1.1.1.3,2.1.1.1. e
encaminhamento das contas do
2.1.1.2 do Relatério de PRESI 27/10/2016 30/11/2016

o rol de responsaveis: Diretor
Auditoria n°® 201601931 )
Presidente (periodo de 19/06 a

31/12/2015)

Regular com ressalva a
Identificacdo, constatacdo e

ltens 1.1.1.3, 2.1.1.1. e
encaminhamento das contas do
2.1.1.2 do Relatorio de PRESI 27/10/2016 30/11/2016

o rol de responsaveis: Diretor
Auditoria n° 201601932

Presidente (periodo de 19/06 a
31/12/2015)

9.3 Medidas Administrativas para Apuragao de Responsabilidade por Dano ao Erario

As informagdes referentes a este item estao disponivel no topico 5.5 Atividade de Correicao e Apuragéo de

llicitos Administrativos.

9.4 Demonstracao da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigagées com o
Disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Os pagamentos de contratos e convénios sdo realizados de acordo com a data estipulada na clausula
contratual “Dos Pregos e do Pagamento” e de acordo com a regularidade fiscal da empresa
(Receita/Procuradoria, Caixa (CRF) e trabalhista) durante a vigéncia do contrato. Quando a empresa esta
regular perante ao fisco os pagamentos sao liberados e a documentacdo € juntada ao processo de
pagamento. Quando a empresa ndo tem regularidade fiscal os pagamentos ficam retidos até a sua
regularizacdo. Todos os documentos sao validados em fase anterior, pelo fiscal do contrato. Quanto as
contratagbes diretas, através de solicitagbes de contratagbes ou solicitagbes de pagamentos e
autorizagdes de fornecimentos, apds a respectiva validagéo e juntada da documentagao - colhimento de
todas as assinaturas: presidéncia, diretoria financeira, chefia do departamento de planejamento, chefia do
departamento juridico e chefia do departamento de compras, os pagamentos sao liberados conforme o que
foi combinado, quando dos orgamentos elaborados. Os documentos ficam anexados ao processo de

pagamento (no borderd). Os langamentos sao feitos no sistema TOTVS (Gestdo de Estoque, Compras e
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Faturamento e Gestédo Financeira). Trabalhamos com o sistema integrado da TOTVS.

9.4 Informacgoes Sobre as A¢oes de Patrocinio

A Ceasaminas néo realiza patrocinios.

9.5 Informagodes Sobre as A¢oes de Publicidade e Propaganda

Durante o ano de 2016 foram realizadas iniciativas no ambito da publicidade sendo elas:

Encontro da Associacao Brasileira das Centrais de Abastecimento (Abracen).

Nos dias 31 de margo e 1° de abril, a CeasaMinas produziu e sediou mais um Encontro da Associagao

Brasileira das Centrais de Abastecimento (Abracen). O tema deste evento foi “Aprimorando as

ferramentas do abastecimento agroalimentar”, a fim de debatermos o potencial das centrais no ambito

do abastecimento do pais.

O evento foi uma troca de experiéncias com o publico, que era formado por gestores, técnicos, produtores

rurais, comerciantes e liderangas ligadas ao abastecimento.

Principais Materiais Produzidos

v" Folder de apresentagéo geral da CeasaMinas;

Placas de identificacdo para demarcagao de propriedade;

v
v' Banneres para divulgagéo de agdes diversas e eventos;
v

Faixas, principalmente, para divulgagao de licitagdes de areas no Entreposto de Contagem.

Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acdo orcamentaria | Valores Empenhados | Valores Pagos
Institucional 180.000 - 116.708
Legal 120.000 - 56.013
Mercadoldgica - -
Utilidade Publica - -
Fonte: Departamento de Planejamento - CeasaMinas
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Publicidade Legal

Empresa Valor Pago

W & M Publicidade Ltda 9.994,86
Imprensa Nacional 45.281,67
Aseven Comunicagao Visual - Eireli 736,00
Total 56.012,53
Fonte: Departamento de Planejamento - CeasaMinas

Publicidade Institucional

Empresa Valor Pago

W&M Publicidade Ltda 34.705,20
VMI Loca.Prom. e Eventos Ltda 4.698,00
Midiamix Comunicacdo Ltda 21.276,00
Sama Producdes e eventos Ltda - ME 18.197,50
Diversos 37.831,61
Total 116.708,31
Fonte: Departamento de Planejamento - CeasaMinas
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10. OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES
NAO SE APLICA
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11. ANEXOS E APENDICES

11.1 Normas ou Estatuto da Unidade de Auditoria Interna

cODIGO
&rx ATO NORMATIVO RD/PRESI/005/2014
‘ Resolugao da Diretoria DATA VIGENCIA
CEASAMINAS 25/02/2014

TITULO: Regimento Interno da Unidade de Auditoria || FOLHA
Interna da CeasaMinas. 0001/005

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° — A Auditoria Interna da CEASAMINAS, criada pela resolugao n° 02, de
07 de fevereiro de 2003 da Diretoria Executiva, nos termos do artigo 14 do
Decreto n° 3.591 de 06 de setembro de 2000, é um érgao técnico de controle
e assessoramento do Conselho de Administragao ao qual esta vinculada.

Art. 2° — A Auditoria Interna da CEASAMINAS executara suas atribuicoes,
sem elidir e em consonancia com a competéncia ministerial e do Tribunal de
Contas da Unido, e em conformidade com as disposicoes contidas nos
decretos n° 3.591, de 06 de setembro de 2000 e n° 4.304 de 16 de julho de
2002.

Art. 3° — A Auditoria Interna da CEASAMINAS executara suas atividades em
consonancia com o que determina a Resolucao da Comissao Interministerial
de Governanga Corporativa e de Administracao de Participacoes Societarias
da Uniao — CGPAR, n°02 e n°03 de 31 de dezembro de 2010 e observancia
do disposto no Decreto n°® 3.591/2000, art. 15, §§3° e 4°,

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS

Art. 4° — A Auditoria Interna tem por finalidade assessorar, orientar,
acompanhar e avaliar os atos de gestao, com o objetivo de assegurar:

| — a regularidade da gestdo contabil, orcamentaria, financeira, patrimonial e
operacional da Instituicao, objetivando a eficiéncia, eficacia e efetividade;

Il — a regularidade das contas, a eficiéncia e a eficacia na aplicagao dos
recursos disponiveis, observados os principios da legalidade, legitimidade e
economicidade;

Il — aos ordenadores de despesas a orientagdo necessaria para racionalizar
a execucao da receita e despesa, com vistas a aplicacao regular e a
utilizagao adequada de recursos e bens disponiveis;

IV — aos érgaos responsaveis pela administragao, planejamento, orcamento e
programacao financeira, informacoes oportunas que permitam aperfeicoar

essas atividades; /[
| V/ B
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ATO NORMATIVO RDIPRESI005/2014

é' Resolucao da Diretoria DATA VIGENCIA

CEASAMINAS 25/02/2014

TITULO: Regimento Interno da Unidade de Auditoria || FOLHA
Interna da CeasaMinas. 0002/005

V — o fiel cumprimento das leis, normas e regulamentos, bem como a
eficiéncia e a qualidade técnica dos controles contabeis, orgamentarios,
financeiros e patrimoniais da Instituicao;

VI — a racionalizacao progressiva dos procedimentos administrativos,
contabeis, orcamentarios, financeiros e patrimoniais da Instituicao; e.

VIl — a interpretagao de normas, instrugdes de procedimentos e a qualquer
outro assunto no ambito de sua competéncia ou atribuigao.

VIl — aferir o comprimento das metas individuais e coletivas do Planejamento
Estratégico.

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO

Art. 5° — A Auditoria Interna da CEASAMINAS deve ser composta pelo Auditor
Chefe e por um Corpo Técnico, em numero suficiente para atender suas
finalidades.

§ 1° — a nomeacao, designagao ou exoneracao do Titular da Unidade de
Auditoria Interna sera feita pelo Conselho de Administragao, dentre o corpo
técnico de auditores de carreira da CEASAMINAS, que, uma vez escolhido,
sera encaminhado a aprovacao do 6rgao ou unidade de controle interno que
jurisdiciona esta entidade, conforme determina o § 4° do art.15 do Decreto
4.304 de 16/07/2002.

§ 2° — a nomeacao, designacao ou exoneragao dos demais membros do
Corpo Técnico da Auditoria Interna da CEASAMINAS sera submetida pelo
Presidente a aprovacao da Diretoria Executiva, ouvido o Auditor Titular.

§ 3° — Sera exigido como requisito basico para provimento do cargo de
Auditor Titular e demais Auditores da Auditoria Interna, curso de nivel
superior em Ciéncias Contabeis, Economia ou Administracao de Empresas,
além de comprovada experiéncia para o exercicio do mesmo;

Art. 62 — O Chefe da Auditoria Interna sera substituido, em suas faltas e
impedimentos eventuais, por membros do corpo técnico lotado no proprio
setor, estando devidamente habilitado e por ele indicado.

Art. 7° — A CEASAMINAS providenciara o suporte necessario de recursos
humanos e materiais, para o regular funcionamento da Auditoria Interna, nos
termos do decreto n° 3.591, art. 14, de 6/9/2000. /m

\ -1
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Art. 8° — A CEASAMINAS promovera a capacitacao, aperfeicoamento e
atualizagao dos membros do corpo técnico que compuserem os quadros de
controle interno.

CAPITULO IV

DA COMPETENCIA

Art. 9° — Compete a Auditoria Interna da CEASAMINAS:

| — prestar assessoramento técnico a Diretoria Executiva, quando solicitado;

Il — acompanhar as auditorias realizadas pelos 6rgaos de controle interno e
externo, buscando solucbes para as eventuais falhas, impropriedades ou
irregularidades detectadas, junto as unidades/setores envolvidos, com
objetivo de sana-las;

Il — acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no ambito da
entidade visando a comprovar a conformidade de sua execucao;

IV — assessorar os gestores da entidade quanto ao gerenciamento de riscos
relativos as decisoes importantes da empresa, quando for o caso;

V — verificar a execucao do orgamento da entidade visando comprovar a
conformidade da execucao com os limites e destinacoes estabelecidas na
legislagao pertinente;

VI — examinar e emitir parecer prévio sobre a prestagcao de contas anual da
entidade e tomada de contas especiais;

VIl — orientar os dirigentes da entidade quanto aos principios e normas de
controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

VIl — acompanhar condigdes para o exercicio do controle social sobre as
acoes de sua entidade, quando couber, bem como a adequagao dos
mecanismos de controle social em funcionamento no ambito de sua
organizagao;

IX — acompanhar a implementacdo das recomendagoes dos orgaos de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da

Uniao;
A

L, I
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X — elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna PAINT do
exercicio seguinte, bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditoria
Interna RAINT, a serem encaminhados ao Orgado ou Unidade de Controle
Interno a que estiver jurisdicionada, respeitando os prazos estabelecidos pela
Secretaria Federal de Controle/Controladoria Geral da Uniao;

Xl — verificar e opinar sobre as contas dos responsaveis pela aplicacao,
utilizacao ou guarda de bens e valores, e de todo aquele que der causa a
perda, subtracdo ou dano de valores, bens e materiais de propriedade da
Instituicao;

XIl — verificar a consisténcia e a seguranga dos instrumentos de controle,
guarda e conservagao dos bens e valores da Instituicao ou daqueles os quais
ela seja responsavel;

XIIl — analisar e avaliar os procedimentos contabeis utilizados, com o objetivo
de opinar sobre a qualidade e fidelidade das informacoes prestadas;

XIV — efetuar exames preliminares das areas, operacoes, programas e
recursos nas entidades a serem auditadas, considerando-se a legislacao
aplicavel, normas e instrumentos vigentes, bem como o resultado das ultimas
auditorias;

XV — elaborar Relatérios de Auditoria assinalando as eventuais falhas
encontradas para fornecer aos dirigentes subsidios necessarios a tomada de
decisoes;

XVI — nas auditorias operacionais realizadas por amostragem serao
consideradas, dentre outras, os procedimentos licitatorios, a execucao de
contratos, convénios, acordos, ajustes equivalentes firmados com entidades
publicas e privadas;

XVII — a auditoria interna da CEASAMINAS se restringira a execugao de suas
atividades tipicas, evitando o desvio de funcbes e preservando sua isencao,
independéncia e imparcialidade;

CAPITULO V
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 10° — O Corpo Técnico sera identificado por cracha funcional expedido
pelo Departamento de Gestao de Pessoas - DEREH.

A

il
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CcODIGO
l¢ ;:‘.» ATO NORMATIVO RD/PRES1/005/2014
% Resolugao da Diretoria DATA VIGENCIA
CEASAMINAS 25/02/2014

TITULO: Regimento Interno da Unidade de Auditoria || FOHA
Interna da CeasaMinas. 0005/005

§ 1°— O Corpo Técnico, nos termos deste artigo, esta habilitado a proceder a
levantamentos e colher informacoes indispensaveis ao cumprimento de suas
atribuicoes.

§ 2° — As Unidades do interior e os fiscais responsaveis por repasses a
terceiros devem proporcionar ao Corpo Técnico amplas condicoes para o
exercicio de suas funcoes, permitindo-lhes livre acesso a informacoes,
dependéncias e instalagoes, bens, titulos, documentos e valores, mediante
comunicacéao prévia do chefer da Unidade de Auditoria Interna;

Art. 11° — O Corpo Técnico sera designado para os trabalhos de auditoria
mediante ordem de servico ou equivalente, expedida pelo Auditor.

§ 1° — Os trabalhos serdo executados de acordo com as normas de Auditoria
e procedimentos de Administra¢ao Publica Federal.

Art. 12° — As conclusées do Auditor e do Corpo Técnico serao condensadas
em Relatério de Auditoria, que constituird o documento final dos trabalhos
realizados.

Art. 13° — As demandas de informacoes e providéncias emanadas pela
Auditoria Interna terdo prioridade administrativa na Instituicao, e sua recusa
ou atraso importara em representagdo para 0s 0rgaos superiores.

Art. 14° — Quando dos trabalhos de campo, houver necessidade de
especialistas fora da area de atuacao do auditor, podera ser requisitado pelo
Auditor, profissional habilitado para acompanhar os trabalhos a serem
executados.

Art. 15° — Os casos omissos neste Regimento Interno serdo resolvidos pelo
Auditor da Auditoria Interna, ressalvada a matéria de competéncia dos
6rgaos superiores da Instituicao.

Art. 16° — A Auditoria Interna da CeasaMinas usara o Manual de Auditoria de
Natureza Operacional do ano de 2000, do Tribunal de Contas da Uniao como
referéncia para a realizacao dos seus trabalhos.

Art. 17° - Este Regimento entrara em vigor na data de sua publicagao,
revogadas as disposi¢bes em contrario.

Contagem, 26 de fevereiro de 2014.

QZ;W
Gamaliel Herval
Diretor Presidente
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11.2 Parecer ou Relatdrio da Unidade de Auditoria Interna

Belo Horizonte, 11 de abril de 2017

PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Centrais de Abastecimento de Minas Gerais— CEASAMINAS, cumprinde as
disposigbes contidas no caput e inciso 1l do art 2° da Decisio Normativa TCU n.® 132/2013,
apresenta este Parecer como peca complementar ao Relatorio de Gestao da CEASAMINAS referente
ao exercicio de 2016, observando os contetdos fixados no Anexo Ill da citada decisio normativa.

A RD/PRESI/05/2014 prevé no seu artigo 5% "A Auditoria interna da CEASAMINAS deve ser
composta pelo Auditor Chefe e por um Corpo Técnico, ém nimero suficiente para atender suas
finalidades.” Atualmente a Auditoria Interna possui 01 chefe e 03 auditores internos. Dessa forma,
verifica-se que o quadro funcional & insuficiente para atender com celeridade as demandas da
Auditoria Interna.

A escolha do titular da AUDIN baseia-se no Paragrafo Primeiro do art. 5° da RD/PRESI/005/2014,
gue prevé o seguinte:

“A nomeagao, designacdo ou exoneragio do Titular da Unidade de Auditoria
Interna sera feita pelo Conselho de Administracdo, dentre o corpo técnico
de auditores de carreira da CEASAMINAS, gue, uma vez escolhido, sera
encaminhado a aprovagac do orgdo ou unidade de controle interno que
jurisdiciona esta entidade, conforme determina o §4° do art.t5 do Decreto
4,304 de 16/07/2002."

A Auditoria cumpre a RD/PRESI/005/2014, em seu art. 1°, que prevé:

“A Auditoria Interna da CEASAMINAS, criada pefa resolugfo n°2, de 07 de po
fevereirc de 2003 da Diretoria Executiva, nos termos do artigo 14 do

Decreto n"3.591 de 06 de setembro de 2000, & um drgao técnico de

controle e assessoramento do Conselho de Administragdo ao quat esta
vinculada.

Na execugdc das atividades da Auditoria Interna sao examinados o¢s controles internos
administrativos da CEASAMINAS, e com base nos procedimentos e técnicas utilizadas ra area de
auditoria, e com dificuldades operacionais e de pessoal, apresentaram algumas fragilidades, sendo
as principais:

Itens pendentes de regularizagao, conforme ja apontados pela auditoria da Controfadoria Geral da
Unige - CGU em seu pré-relatorios de n°201504994 — Fundac&o Cefetminas e n° 201203378 —
Concarréencia Publica 07/2014:

A CeasaMinas encaminhou as consideragbes acerca do pré-relatéric da Controladoria Geral da
Uniao, esclarecendo os itens abaixo relacionados:
As impropriedades apontadas tém sido objeto de analise e estudo de solugdes por parte da Diretoria
Executiva, buscando-se a eliminagio das fragilidades identificadas no Controle Interno da
Companhia.
Concorréncia Publica 07/2014:
+ Concessdo de uso irregular relativa a imovel incluido no Programa Nacional de

Desestatizagéc- PND.

¢ Objeto da Concessao de uso pertencente ao Estado De Minas Gerais e ainda néo foi
transmitida & Uniao.

= Descumprimento da Obrigagédo de realizacdo de audiéncia publica prévia \é .
Concorréncia n°07/2014. §
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» Definicgo imprecisa do objeto e das obrigagbes acessérias no edital da Concorréncia
n°07/2010.

* Subpreco em ftarifa de uso aplicada no processo de concessdo de uso da area da
Ceasaminas.

¢ Prazo superestimado para a concessao de uso.

« Competitividade limitada no processo de concessao de uso de area por meio da
Concorréncia n°07/2014.

s Regulamentacdo inadequada do exercicio da exploracio comercial de area concedida
a empresa por meio da Concorréncia n*07/2014.

« Inexisténcia de avaliagdc prévia do imovel e autorizagdo legislativa estadual para
realizagéo da concessio de uso.

= Competéncia exclusiva da SPU/MG para realizacao de concessdes de uso de imoveis
de propriedade da Unido.

Fundacio Cefetminas e n® 201203378

Contratages Diretas irregulares da Fundagao Cefetminas , com subcontratagao ilegal da
empresa Esco Energy, Saving Ltda. para consecucdo do objeto dos contratos n°36/2002e
104/2010.

Indefinico do obhjeto e do preco dos contratos n/36/2002 e 104/2010 da Ceasaminas com
a Fundagio Cefetminas, com o pagamento irregular de remuneragaa variavel.

Superestimativas dos valores mensais do “Beneficio Econémico Verificado™, erros e falta
de deducdes, no periodo de Junho de 2006 a Setembro de 2015, ocasionaram
pagamentos a maior no montante de R$815.028,56.

Nao utilizagac do parametro ‘Volume efetivo total de agua consumido durante todo
periodo analisado, para efeitos de calculo dos valores financeiros de agua e de esgoto
denominados “sem Cefetminas”

Alteragdo na forma de apuragdo. Ocorrida a partir da fatura se Setembro de 2012,
passando-se a deduzir o valor com energia elétrica antes da aplicacdo do percentual de
42% sabre o "beneficioc Econémico Verificado”

Falta de incorporacao ac patriménio da Ceasaminas de todos os bens e equipamentos
adquiridos com recursos dos Contratos n"36/2002 e 104/2010 para prospeccao,
adequacao e bombeamento de agua.

A Auditoria Interna tambeém propds diversas recomendagdes, ja apresentadas em relatorios aos

Conselhos de Administracdo e Fiscal, a fim de orientar os gestores sobre as fragilidades da empresa,

tais como:

A publicagdo resumida do contrato deve ser feita até o quinto dia 0til do més seguinte
a0 de sua assinatura (Lei 8.666/93, art. 61, paragrafo unico).

A Administraggo deve cumprir as normas e condigdes do edital. (Lei 8.666/33, art. 41).
Todos os documentos referentes a licitagdo devem fazer parte do processo {Lei,
8.666/83, art. 38). ;
Retengdes tributarias de todas as notas fiscais emitidas por prestadores de servig{.

conforme determina a legislagao. “
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» Promover licitagbes para os servigos e compras essenciais, 30 dias antes do
vencimento do contrato para que ndo haja interrupgao;

* A designacao de fiscal de contrato deve ser feita através de portaria, informando a sua
responsabilidade, ndo sé do contrato, mas inclusive o Edital de licitacdo e seus
anexos.

» O fiscal do contrato deve ficar atentc & responsabilidade de atestar a execugdo do
servigo, através da planilha de medigic e a nota fiscal emitida.

o Constituir um banco de dados com as imagens gravadas pelas camaras de seguranga,
periodicamente;

= Revisdo do plano de cargos e salarios, seus critérios e o enquadramento dos
empregados para fins de néo ensejar divergéncias ou situagdes interpretativas que
podem trazer passivos trabalhista a Empresa.

* Recomendamos que a comissdo encarregada da negociacho da RDC tome as providéncias

necessarias para atualizagdo dos pagamentos, com ¢ objetive de regularizar ¢ resultado
deficitario.
+ Orientar os motoristas a discriminar o destino e o setor que estiver utilizando o veiculo,

evitando escrever “diversos” e “varios”.
» Maior controle dos veiculos nos finais de semana.

= Instalagdo de rastreadores nos veiculos.

» Recomendamos gue sejam respeitadas as jornadas de trabalho determinadas pela
legislagdo vigente, evitando que a CEASAMINAS incorra em multa.

» Entendemos que o Departamento de Planejamenio - DEPLA deve avaliar a situagao e
rever seu or¢camento de forma a ter sempre uma previsdo de receitas a maior do
que a previsdo de despesas, para que haja um superavit suficiente para pagar o
sSeU pPassivo.

A Auditoria Interna analisou o Balango Patrimonial de 2016 ¢ Demonsiragfes Financeiras e coaduna
com a assembléia dos acionistas, no que tange a Proposta da Destinaco do lucro liquido apurado,
de acordo com a legislag@o societaria, na importancia de R$ 1.842. (hum milh&o e seiscentos e
guarenta mil reais).

Foram realizadas auditorias abrangendo as areas administrativa, financeira/contabil, patrimonial,
orcamentaria, pessoal e operacional. Foi elaborado também o PAINT relativo ao exercicio de 20186,
que refletiram no RAINT de 2017 e emitindo Parecer sobre a Prestacdo de Contas (Relatério de
Gestdo), além de assessoramento & Presidéncia, as Diretorias e aos Conselhos de Administracéo e
Fiscal.

A Auditoria Interna realizou também em 2016 auditorias extraordinarias por demandas da Diretoria

Administrativa, Conselho de Administracdo, e Conselho Fiscal, para atender demandas espeéiﬁcas

>

para esclarecimentos de informages de alguns setores.
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As recomendacdes formuladas pela AUDIN sdo acompanhadas periodicamente através do sumdrio

de auditorias realizadas, onde s&o verificadas o cumprimento das recomendacgdes pendentes

A Auditoria Interna participou de fodas as reunides do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administragdo, apresentando seus relatorios de Auditoria Interna; e apresentando esclarecimentos
aos conselheiros sobre os apontamentos e pendéncias.

O PAINT 2017 — Planc Anual de Atividades da Auditoria Interna, determina o trabalho a ser realizado
pelo grupo de auditores internos da CeasaMinas, tendo como base uma analise de riscos,

submetendo este trabalho, para validagio do corpo técnico da CGU — Controladoria Geral da Unigo.

A analise dos riscos da Auditoria Interna deve ser feita na fase de planejamento dos trabalhos; estio
relacionados a possibilidade de nao se atingir, de forma satisfatoria, o objetivo dos trabalhos. Nesse
sentido, devem ser considerados, principalmente, os seguintes aspectos:

a) a verificagdo e a comunicagdo de eventuais limitages ao alcance dos
procedimentos da Auditoria Interna, a serem aplicados, considerando o volume ou a
commplexidade das transagdes e das operagdes;
b) a extensdo da responsabilidade do auditor interno no uso dos trabalhos de
especialistas.
O PAINT/2016 (Pilano Anual de Afividades de Auditoria Interna) previa 42 (quarenta e doeis)
relatérios. Concluimos 43 (quarenta e trés) relatorios de janeiro a dezembro/2016.
Ressaltamos que dentre esses foram realizados 09 (nove) relatérios extraordinarios,

portanto, foi concluido mais 01 (um) relatério acima do total previsto.

Em nossa opiniao, as tomadas de decisdes, até a presente data, irdo refletir adequadamente em
todos 0s aspectos relevantes da posicdo patrimonial e contabil das Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S/A — CEASAMINAS, em 31 de dezembre de 2016.

E o nosso PARECER.

Carlos Cassio de Abreu Domingues
Chefe da Auditoria Interna
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11.3 Parecer de Colegiado — Conselho de Administragao

PARECER DO COMNSELMHO DE ADMINISTRACAD
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11.4 Parecer de Colegiado — Conselho Fiscal

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A,
CEASAMINAS,

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Apés analise do Balango Patrimonial e demais demonstragbes
financeiras e com fulcro nos relatdrios e pareceres do Consetho de
Administragao e da Auditoria Independente, o Conselho Fiscal emitiu o/
seguinte parecer: 'O Conselho Fiscal da Centrais de Abastecimento de.
Minas Gerais - CEASAMINAS, no uso de sua atribuigbes legais &
estatutarias, em reunido realizada nesta data examinou o
Balango Patrimonial, as respectivas Demonstracées do Resultado!
do Exercicio, as Mutagbes do Patriménio Liquido, as Notas
Explicativas e ¢ Relatério da Administracao, relativos a exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016. Tendo com fundamentio o
Parecer da Auditoria Independente Metrépole  Solugbes
Empresariais, de 17 de Fevereiro de 2017, sobre as Demonstracbes
Contabeis e da Ata da 12% Reunifo Extraordinéria do Conselho de
Administracae de 10 de Margo de 2017, manifesta-se pelo
encaminhamento da referida documentacao a Assembiéia Geral dos
Acionistas, por entender que as demonstragbes refletern em todos
0s aspectos relevantes, as situacdes patrimonial, financeira e de
gestao da Empresa mantendo as ressalvas constantes do pareceh
emitido pela Auditoria Independente e as constantes da Ata da 1952
Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal em 17/02/2017".

Brasilia-DF, 13 gﬁe ;?ﬂargo de 2017.
£

;&7
£ f' f,w
. W"““ 7 /‘"f’zx’f Aot Sy if
SEHG!Q ?{JHéANETT! O%NEZA/
Pres;denxe do Congegiho

ONIA MAHIZF\ f’\ GE’SOUZA
Cmnselhearé

SARAH TAR' (A ARAUJO ANDREGZZI
Conselheira
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11.5 Parecer de Colegiado — Assembleia Geral Ordinaria - AGO

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. CEASAMINAS
CNPJ) - 17.504.325/0001-04
NIRE - 313.000.458-54

Ata da Quadragésima Nona Assembleia Geral Ordindria das Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S.A. — CeasaMinas, sociedade de economia mista de capital fechado, sob o
controle aciondrio da Unido realizada aos 13/04/2017, as 10:30 horas, na sede da empresa
Centrais de Abastecimento de Minas Gerais 5/A, situada s margens da BR 040, km 688, s/n,
Bairro Guanabara, Contagem/MG, reuniram-se os acionistas da Estatal. Presencas: Dr. lilio
César Gongalves Corréa, credenciado pela Portaria PGFN n® 292, de 08 de marco de 2017,
como representante da Unido, acionista majoritdria da Companhia, que detém participacdo
aciondria superior a 99,5% do capital votante, o Senhor Gustavo Alberto Franca Fonseca,
Diretor-Presidente da Companhia, como convidado o senhor Sérgio Furlanetti Coneza,
Presidente do Conselho Fiscal da CeasaMinas e a senhora Ménica Salles Lanna, Chefe de
Gabinete da Presidéncia, secretaria dos trabalhos. Publicagdes: a) Edital de convocacio de
Assembleia Geral Ordinaria, fez-se no Diario Oficial da Unido, nos dias 06, 07 e 10 de abril de
2017, na secdo 3, nas respeclivas paginas n2. 2, 2 e 4; no Jornal “Hoje em Dia”, nos dias 06, 07,
e & e 9 de abril de 2017, nas respectivas paginas n2.12, 11 e 11 e no Diario Oficial de Minas
Gerais, nos dias 06, 07 e 08 de abril de 2017, no caderno 2, nas respectivas paginas n?. 06, 20 e
08 com a seguinte redacdo: “Ficam convocados os Senhores, acionistas para se reunirerm em
Assembléra Geral Ordindria, no dio 13 de Abril de 2017, &5 10:30 horas no sede da Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS, sociedade de economia mista de caopital
fechado, CNPJ 17.504.325/0001-04, Rodovia BR 040, KM 688, Pavilhdo Administragciio, s/n,
Bairro Guanabara ~ Contagem/MG, para deliberar sobre 0s seguintes assuntos: 01 - Exame e
deliberacdio sobre 0 Relatorio de Administracio, Balanco Patrimoniol ¢ demais Demanstracdes
Contabeis e Financeiras e Anexa | relativas oo exercicio 2016; 02 — Destinacdo do Resultado do
Exercicio de 2016; 03 — Fleicio de Membros do Conselho de Administracio e Fiscal, 04 —
Fixaclo do Remuneracdo dos Administradores e Membros dos Conselhos Administracdo e
Fiscal” 01 — EXAME E DELIBERACAO SOBRE O RELATORIO DE ADMINISTRACAQ, BALANCO
PATRIMONIAL E DEMAIS DEMOSNTRACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS E ANEXO |1,
RELATIVOS AQ EXERCICIO 2016: A Assembleia votou pela aprovacio, observadas as ressalvas
da Auditoria, do Relatério de Administracdo, do Balango e DemonstragGes Contaheis e
Financeiras relativas ao exercicio de 2016. 02. DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DE
2016: A Assembléia deliberou pela aprovacio da Destinacio do Resultado do exercicio de
2016, conforme proposta apresentada pela Administracio da Companhia. 03. ELEICAQ DE
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ: O Representante da Unido deliberou pels
eleicdo, como membro do Conselho de Administragao, represenie do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento {“MAPA”), o Sr GENILSON ANTONIO SECCHI DE AVILA,
brasileiro, casado, funcionario publico, portador da identidade n? 878855-PM/MT, inscrito no

CPF 474.621.080-20, residente e domiciliado em Brasilia/DF, SHTN, Trecho 1, Bloco G,
apartamento 324, Lake Side Hotel Residence, CEP 70.800-210. Quanto ao representante dos m\\
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empregados, tendo em vista que ndo houve a indicacdo a Assembléia, o Representante da
Unido prorrogou a gestdo do atual membro, CLAUDIO LUIS GOMES DE OUIVEIRA, brasileiro,
casado, motorista, portador da identidade n2 M 33229261-SSP/MG, inscrito no CPE
506.159.556-49, residente e domiciliada em Contagem/MG, na Avenida Teleférico, n? 456,
Conjunto Agua Branca, CEP: 32.370.010, conforme dispde o art. 150 da Lei n” 6.404, de 1976,
Quanto ao Diretar Presidente da CeasaMinas, por ser membro nato do Consetho de
Administracdo na forma do art. 11, & 1°, “a”, do Cstatuto Social da Companhia, o
Representante da Unido votou pela eleicio do Sr. GUSTAVO ALBERTO FRANCA, FONSECA,
brasileiro, casado, administrador, portador da identidade n2 M 9175091 SSP/MG, inscrito no
CPF 038.178.516-50, residente e domiciliado em Sete Lagoas, na Rua Michelangelo, n? 140,
residencial Da Vinci, CEP 35.702-873, condicionando sua participagdo no Censelho de
Administracdo a apresentagio da Declaracio de Conformidade da Comissio de Elegibilidade e
a aprovagdo da Casa Civil, quando de sua elei¢do como Diretor Presidente da Companhia. Com
relacdo aos demais membros do Conselho de Administracio, sendo os representes do MAPA,
o Sr. JOSE RODRIGUES PINHEIRO DORIA, cujo prazo de gestdo se encerrard em 30 de junho de
2018 e Sra. TANIA MARA GARIB, cujo prazo de pestio se encerrard em 30 de junho de 2018, e
o representante do Ministério de Planejamento, Desenvolvimento e Gestda (“MP"), Sr.
AUGUSTO CESAR MENDONGCA DE SOUSA, cujo prazo de gestdo se encerra em 07 de abril de
2018, o Representante da Unido informou que todos permanecem em seus cargos até o final
da respectiva gestdo ou nova eleigdo. Desta forma, a gestdo unificada de 2 (dois) anos do
Conselho de Administracdo iniciar-se-a a partir da posse do Conselheiro Sr. Genilson Avila,
supraqualificado. 4. ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL: o represertante da Unido
elegeu, como membro titular, representante do MAPA o senhor DANIEL LOPES ANMARAL,
brasileiro, casado, bacharel em Direito, portador da identidade n® 2466103 SSP-DF & inscrito
no CPF n® 014 871.151-05, residente em Brasilia/DF, SHVP, Rua 3B, Chacara 33, Casa 1,
Taguatinga/DF, CEP: 72.005-585 e como representantes do Tesouro Nacional HILTON
FERREIRA DOS SANTOS (titular), brasileiro, casado, servidor publico federal, portador da
identidade n? 1.137.569/55P-DF, e inscrito no CPE ne 523.668.631-87, domiciliade em
Brasilia/DF, Rua 26, Norte, Lote: 03, Apartamento 402, CEP: 71.917-360, Agunas Claras e
RODRIGO GUANAES CAVALCANTI {suplente)}, brasileiro, solteiro, economista, portador da
identidadé_ n? 1.996.354 SSP/DF e inscrile no CPF n? 903.499.541-00, domiciiado em
Brasilia/DF, £splanada dos Ministérios, Bloco P, Anexo B, Térrea — COPEM, CEP: 70.048-900. O
representante da Unido informou que tendo em vista o ndo atendimento no art 22 do Decreto
8945 de 2016, ficardo vagos os cargos de um titular e dois suplentes representantes do MAPA.
05. FIKAC_AO DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DOS CONSELHOS DE
ADMINISTRACAD E FISCAL: a Assembléia volou pela a) fixacio em até RS 1.173.320,13 da
remuneracdo glbbal a ser paga aos administradores dessa empresa, no periodo compreendido
entr"e abril deste ano e margo do ano seguinte; b) recomendacio da ohservancia dos timiles
individuais definidos pela SEST, ressaltada a sua competéncia para fixar esses limites para o
periodo de doze meses, por rubrica e por cargo, com manifestacio conforme tabela anexa,
atendo-se ao limite global definido na alinea “a”; ¢ delegacio ao Conselho de Administracido
da competéncia para autorizar ¢ pagamenio efetivo mensal da remuneracdo, observado o
limite global e individual previstos nas alineas “a” e “b”, respectivamente; d) vedacio do
pagamento de gratificagdo nataling, salve se houver manifestacio favoravel final e Iransilada
em julgado proveniente do TCU no Processo de n® 03000.003329/2016-96; ¢) fixacdo dos
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honorarios mensais dos membros do Consetho de Administracdo ¢ dos titulares do Conselho
Fiscal em um décimo da remuneracio média mensal dos membros da Diretoria Execuliva,
excluidas os valores relativos a adicional de férias e beneficios; f) vedacio cxpressamente do
repasse de guaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser concedidos aons
empregados da empresa, por ocasido da formalizacio do Acordo Coletivo de Trahalho - ACY na
sua respectiva data-hase; e g) vedacdo do pagamento de qualquer item de remuneracio nio
deliberado nesta assembleia para os administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacdo, nos termos da Lei n® 6.404/76, art 152. O representante
da Unidio solicitou, outrossim que fizesse constar em ata as seguintes orientacdes da Secretaria
do Tesouro Nacional e da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais a
Administracdo da CEASAMINAS: a) efetuar, nos proximos exercicios, a reapresentacao dos
saldos das contas do Patrimdnio Liguido nas posicdes de 31.12.201% e 31.12.2016, sem o
Prejuizo do Exercicio, de forma a refletir a adequada posi¢cdo patrimonial da Companhia, para
compatibilizar o Balango Patrimonial com as Demonstragfies de Mutagdes do Patrimdnio
Liguido; b) adotar as providéncias necessarias para regularizar o pagamento indevido de multa
resciséria por atraso do pagamento de rescisdo de contrato de Diretor e desvincular o
pagamento de eventuais parcelas trabalhistas de remuneragcdo dos administradores, e
cjregularizar os honorarios pagos ao Conselho de Administracio, devendo os mesmos ser
pagos de forma proporcional aos dias de efetiva atuagdo de cada membro do colegiado.
Esgotada a matéria de pauta, a reunifio foi encerrada para a lavratura da presenle ala gue,
apds lida e aprovada, vai assinada pelos membros da mesa e pelo Doutor Julio César Gongalves
Corréa, representando a Unido. Contagem, 13 de abril de 2017.

%
S\ ot
orrea

——

Glistavo Alberto Franga FONSETa—~__

Diretor-Presitiente
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11.6 Relatério de Instancia ou Area de Correigao

RELATORIO DE ATIVIDADES — ANO 2016

A Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar da
Ceasaminas ¢ uma Comissdao Permanente, instituida por meio de uma norma interna da
empresa, denominada Resolugdo de Diretoria — RD {documentos em anexo), destinada
estritamente 3 apuracéo da ocorréncia, ou nio, da pratica de infrac3o disciplinar. E importante
deixar claro que o objeto dessa Comissdo & especificamente voltado a esfera trabalhista
disciplinar, conforme descrito no art. 12 do Regulamento do Processo Administrativo
Disciplinar da Ceasaminas: “O presente regulamento tem por objeto estabelecer o
procedimento administrativo disciplingr para o opuracdo dao prdtico_de faltas funcignais,
previstas neste regulamento.”

Nos termeos do art. 16 do Regulamento Interno da Ceasaminas, a Comissdo sera
composta por 3 (trés) membros titulares e 2 (dois) membros suplentes, todos empregados da
Ceasaminas.

Desses membros, o Presidente da Comissdo deve ser indicado diretamente pelo
Diretor Presidente da empresa, dentre os advogados concursados e/ou contratados antes de
05/10/1988, lotados no Departamento Juridico da empresa. Os demais 4 {quatro) membros
sdo nomeados pela Diretoria Executiva, de uma lista quintupla eleita pelos empregados, sendo
2{dois) titulares e 2{dois) suplentes.

No exercicio de 2016, a Comissdo Permanente de Sindicancia da Ceasaminas atuou
mediante provocacdo das autoridades competentes da empresa. As dentncias realizadas a
Comissdo e os pedidos de apuracdo a ela encaminhados, apds analise prévia dos seus
integrantes, decidiam pela instauragdo de Sindicincia ou de Processo Administrativo
Disciplinar.

Nesse sentido, vale citar entendimentos doutrindrios aplicaveis e o entendimento da
CGU:

“Sindicdncia quer dizer investigacdo, procedimento para esclarecer fatos,
para coleta de elementos de informacio, a fim de elucidar questdes nao
suficientemente claras para a adog¢do de providéncias imediatas do ponto
de vista disciplinar. {...) Sindicincia, segundo Edmir Netto de Aradjo, ‘pode
ser 5inénimo de inquérito, é o ato de sindicar [...] inquirir, colher informacdes
a respeito de algo por odem superior, tomar informacdes, investigar’.”
{CARVALHO, Antdnio Carlos Alencar. Manual de Processo Administrativo
Disciplinar e Sindicancia. A luz da jurisprudéncia dos Tribunais e da Casuistica
da Administragdo Publica. Editora Férum. 22 edicde, Belo Horizonte, 2011.
Pag. 377/378) {grifa rosso)

A
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Além disso,

“Sindicancia, segundo a melhor doutrina, nfio se presta para aplicacio de
penalidades, porquanto se trata de mera peca informativa, onde, ou a autoria
(responsdvel pelo ilicito), ainda é desconhecida pela administracio, ou os
fatos estio carecendo de definigio. Nesse caso a sindicancia se define como
um procedimento de investigagdo simples e célere, n3o sujeita ac rigor
procedimente ao qual se sujeita o processo disciplinar.”

(Manual de Procedimentos Administrativos em Sindicdncia e Processo
Disciplinar, FUNASA, Brasilia, 2012). (grifo nosso)

Vale citar também, orientagdc emanada da propria Controladeria Geral da Unido —

CGU, em seu “Manual do Processo Administrativo Disciplinar da CGU”, no sentido de que:

“(...) Ndo se pode, todavia, confundir obrigatoriedade de apuragic imediata
com apuracdo precipitada. E veridico que, em boa parte das vezes, a noticia
da pratica de determinada irregularidade ndo se apresenta revestida de
exposicdo detalhada do fato supostamente ilegal, bem ainda da indicagdo dos
possiveis autores. Nesse caso, deve a autoridade promover, de pronte, uma
investigagdo prévia do fato, por meio da qual se buscard maiores elementos.
{...)

Na busca dessas informacdes tidas como essenciais, é recomendavel gue a
autoridade determine a realizacao de procedimenta disciplinar investigativo,
medida inquisitorial, desprovida de maiores rigores formais, cujo objetivo
primordial é respaldar o administrador publico quanto 3 instaura¢do de
processo disciplinar contraditério (sindicdncia ou PAD).

Nesse sentido, tem-se que a reacdo mais adequada diante da noticia da
ocorréncia de irregularidade — onde ainda n3o se tenha os elementos
indispensdveis para a instauracioc de uma apuracio rigorosa, sob o ¢rivo do
contraditério e da ampla defesa (sindicincia ou PAD) —, é a instauragido de
um procedimento disciplinar de cunho meramente investigativo, de cardter
sigiloso, a fim de levantar as informagdes que servirdo como suporte para
uma legitima instauragio de processo disciplinar.

Ao agir dessa forma, terd a autoridade atuade em perfeita harmonia com os
principios reitores da atividade administrativa, a exemplo dos principios da
razoabilidade, da proporcionalidade e da economicidade, ndo se quedando
inerte frente a noticia de suposta irregularidade.” {Controladoria Geral da
Unidc - CGU, Presidéncia da Republica. Manual de Processo Administrativo
Disciplinar, Brasilia, 2014. Pagina 46)

Nessa seara, em 2016 todas as denancias e pedidos de apuracdo encaminhados a
Comissdo foram iniciadas com a instauracdo de procedimento de sindicancia prévia, para
melhor esclarecimento dos fatos apentados e/ou de sua autoria. Isse porgque a grande maioria
das denuncias apresentadas & Comiss8o de Sindicdncia e Processo Administrative Disciplinar
ndo apresenta os fatos de forma suficientemente clara ou definida, ndo contendo, em muitos
casos, indicios claros de autoria e materialidade. E ao final, quase sempre, percehe-se nio se
tratar de infragdo disciplinar ou descumprimento de dever funcional.

Dessa forma, por prudéncia, nesses casos a Comissdc opta sempre pela prévia
realizagdo de sindicancia investigativa. Durante os procedimentos de Sindicincia investigativa,

wafl
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a Comissdo, no intuito de avaliar se, de fato, houve prética de infracio disciplinar e qgual a sua
autoria, solicita informacdes, esclarecimentos e documentos aos diversos departamentos e
se¢fes da empresa. Além disso, também & comum a oitiva, na condiciio de testemunhas, de
todes os funcionarios que, conforme os fatos que estfia sendo apurados, possam contribuir

para sua elucidagdo, por terem, de alguma forma, participade deles ou terem informactes
sobre eles.

Conforme tabela em anexc, em 2016 faram instaurados 11 (onze) procedimentos de
Sindicancia investigativa e 4 (quatro) processos administrativos disciplinares.

Desses 11 (onze) procedimentos de sindicdncia investigativa, em 7 (sete) deles a
Comissdo recomendou o arquivamento, por entender ndo ter restado demonstrada a pratica
de infragdo disciplinar. Os outros 4 (quatro) procedimentos concluiram pela existéncia de
indicios de autoria e materialidade, recomendando a instauracio de processo administrativo
disciplinar.

Dentre os 4 (quatro} processos administrativos disciplinares, 1 ainda ndo foi finalizado,
estando pendente o julgamento de recurso pela Diretoria Executiva (PAD 003/2016). Qutro
procedimento teve seu arquivamento recomendado pela Comissdo, em virtude de, apos a
apresentagdo das provas e coleta de todos os documentos, ndo ter sido constatada a
responsabilidade funcional da empregada processada (PAD 002/2016). Qutro procedimento
foi arquivado em virtude (PAD 001/2016). E por fim, o tltimo processo administrativo
disciplinar 004/2016, conclui pela responsabilidade funcional do empregado, resultando em
aplicagdo de penalidade.

Quanto as normas que regem tais procedimentos, a Comissdo, além do regulamento
préprio existente na empresa (em anexo), baseia-se no Manual geral do Processo
Administrativo da Controladoria Geral da Unido, bem como no Manual especifico de Direito
Disciplinar para empresas estatais, também da Controladoria Geral da Unido. Ambos estio
disponiveis no site e encontram-se sempre com verstes atualizadas.

Além dessas normas, em casos de lacuna ou omissdo regutamentar, a Comissio tem
sua atuagdo sempre pautada pela observincia aos principios constitucionais do contraditorio e
da ampla defesa. Em casos de omissdo do regulamento da Ceasaminas, damos preferéncia a
observancia desses principies, ao disposto nos manuais da CGU, e até mesmo as orientagdes
doutrindrias e jurisprudenciais majoritarias aplicaveis a espécie. Por se tratar de uma empresa
constituida sob a forma de S/A, sujeita portanto ao regime de direito privado, e tendo em vista
que o regime aplicavel ac seu quadro de pessoal é o regime celetista, a Comissdoe ndo costuma
recorrer as disposicBes da Lei 8.112/90, a qual & aplicavel acs servidores publicos civis da
unido, os quais sao estatutarios, e ndo celetistas, como é o caso da Ceasaminas.

Quanto a implantacdo do sistema de Gestdo de Processos Disciplinares — CGUPAD,
informamos gque esse ainda ndo foi definitivamente implantado na Ceasaminas. Inicialmente, a
Comissdo teve vdrias dlvidas scbre a aplicabilidade do sistema a Ceasaminas, porquanto essa
€ uma sociedade de economia mista integrante da Administragdo Publica Federal Indireta,
constituida sob a forma de S/A e sujeita ao regime juridico aplicavel as empresas de direito
privado. Superada essa parte, a Comissdo entrou em contato com 0s responsaveis no MAPA
por acompanhar a implementagdo desse sistema, para verificar os treinamentos e
procedimentos disponiveis para tanto, estando em fase de preparagdo para a realizagao
efetiva da implantagdo desse sistema. Por fim, apds repassadas as orientagdes devidas, a
Comissdo solicitou a Presidéncia da empresa a designacdo dos integrantes que exerceriam as
atividades de cadastradores titulares e suplentes, para entdo, iniciar o cadastramento dos
procedimentos no sistema. Até 31.12.2016, tal designac¢do ainda ndo havia sido feita.

Fan
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Por fim, em 05/01/2017 foi publicada a RD/PRESI/001/2017 (c6pia anexa), designando
novo Presidente para a referida Comissdo. Conforme por ele informado, “o sistema CGUPAD
estd em vias de implantogdo com ¢ CEASAMINAS $/A. Entretanto, ainda née foi enviado senha,

login, etc.... para acessarmos o sistema {...}".

Por oportuno, reiteramos que as informacBes prestadas abrangem apenas o ano de
2016, tendo em vista que em 05.01.2017 foi designado novo Presidente.

E o relatério, conforme solicitado.

Contagem, 23 de fevereiro de 2017.

Yad o i e
DA aaeaCa
Carulina de Freitas Chagas

Ao p [ﬁf’\/’ig A Liron (5 e v A )

: i
Virgs’lio'/Queiroz de Paula Edson Gomes da Costa
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11.7 Relatério de Auditor Independente

METH@P@LE |

Brasilia - DF, 17 de fevereiro de 2017.

Ilmos. Srs.
Administradores e Acionistas das

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS -
MG.

CNPJ nimero 17.504.325/0001-04

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ilmos. Srs. Administradores e Acionistas das Centrais de Abastecimento de Minas
Gerais S/A — CEASAMINAS.

Belo Horizonte - MG.

Examinamos as Demonstragbes Contabeis das Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S/A -~ CEASAMINAS, que compreendem o Balanco Patrimonial em
31 de dezembro de 2016 e as respectivas DemonstragGes do Resultado, das
Mutagdes do Patrimonio Liquido e dos Fluxas de Caixa para o exercicio naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais Notas

;s
k4

Explicativas. /
SRTVN Quadra 701 Couj. C - Ho. 124 Biaco A - 514 - CentrdfEmpresarial Norte - Asa Norte 1
CEP 70.719-903 Brasilia / DF Telefona: 61 3326 6563 - 99645 50409
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RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO PELAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS.

A Administracdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao dessas
DemonstracBes Contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as exigéncias da Secretaria do Tesouro Nacional e pelos controles internos
que a Administracdo determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
DemonstracBes Contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas Demonstragdes
Contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as Normas
Brasileiras e Internacionais de Auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
das exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o abjetivo de obter seguranca razoavel de que as Demonstracdes Contabeis
estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao
de evidencia a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas
Demonstragbes Cantdbeis. 0Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas
Demonstragdes Contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
apara a elaboragao das Demonstragtes Contabeis da companhia para planejar
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequagdo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das Demonstragbes
Contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

SRIVN Quadra 701 Conj. C - No. 124 Bloco A—514 - Centro Emprasarial Narte - Asa Norte 2

CEP 70.719-503 Brasilia / DF Telefone: 61 3326 6563 - 95649 5005
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BASE PARA OPINIAO COM RESSALVA SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS

Conforme a Nota Explicativa namero 8, a CEASAMINAS ocupa um terreno com
area total de 2.286.000 metros quadrados, nas margens da rodovia BR 040, no
municipic de Contagem - MG, havido pelo Estado de Minas Gerais em Acdo de
Desapropriagio, e até a data da elaborag&o destas Demonstragfes Contabeis esta
situacio estava pendente de regularizagdo legal e contdbil, assim como a
contabilizacdo dos imdveis construidos no local pelos usuarios.

Em 2009 a CEASAMINAS optou em contabilizar cerca de R$ 1.236 mil referente
a parte destes imo6veis construidos no local pelo usuario.

De acordo com a Administragdo da Entidade, a apuragdo dos valores envolvidos,
que deveriam estar refletidos no Ativo Imobilizado e no Patriménio Liquido da
companhia depende de acbes da Unido Federal e do Estado de Minas Gerais com
relacdo as areas reservadas pelo Decreto Estadual n® 40.963 de 22 de margo de
2000 a serem excluidas do processo de privatizagdo.

OPINIAO COM RESSALVA

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo - Base
para opiniao com ressalva sobre as Demonstragbes Contabeis, essas
Demonstracdes Contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e contdbil das Centrais de Abastecimento
de Minas Gerais S/A —~ CEASAMINAS em 31 de dezembro de 2016, o
desempenho de suas operacgoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

OUTROS ASSUNTOS

Em obediéncia ao Programa Nacional de Desestatizacdo, no qual a empresa foi
incluida pelo Decreto 3.654/2000, as providéncias preliminares foram iniciadas
pelo BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social,
permanecendo até a data do Balango sem definicdo do processo.

SRTVN Quadra 701 Conj. C - No. 124 Bloco A - 514 - Ceniro Empresarial Norte - Asa Norte 3

CEP 70.719-903 Brasilia / DF Teleforier 61 3326 £563 - 995649 5009
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As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas pela administragdo com base nas
orientacBes da Secretaria do Tesouro Nacional gue solicitou a identificagdo e
segregacio dos saldos referentes ao convénio de n® 1.227/12 de Mutua
Cooperacao Administrativa, Financeira e Operacional firmado entre as Centrais
de Abastecimento de Minas Gerais S/A - CEASAMINAS e Secretaria do Estado de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — SEAPA.

As Demonstractes Contabeis referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015 nédo foram por nos auditadas.

(.
BN I
Féﬂ%r/ﬂues Braga.

Contador.f_a e Auditora.

CRC 013977/0-DF.
Metrépole Solugbes Governamentais Ltda.

CRC BF - 001279/0.
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11.8 Declaragoes de Integridade

11.8.1 Declaragao de integridade e completude dos registros no Sistema de Apreciagao e Registro dos

Atos de Admissao e Concessodes

- CEASAMINAS

Centrais de Abasiecimento

DECLARAGAO

Declaro junto aos drgdos de controle interno e externo que o
procedimento previsto no inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal e
art. 22 da Instru¢do Normativa TC 55/2007, no que se refere aos registros
no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Autos de Admissdes e

Concessdes — Sisac ndo se aplica 8 CEASAMINAS.

Por ser verdade, firmamos a presente declarag3o.

Contagem, 12 de maio de 2017.

End.: BR 040/KiM 688 - Bairro Guanabara - CEP: 32145-200 - Contagem/MG
Caixa Poslal 1211

Tel.: (31)3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709
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11.8.2 Declaragéo de cumprimento das disposigdes da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das declaragdes
de bens e rendas

- CEASAMINAS

Centrais de Abastecimenio

DECLARACAO

Declaro junto aos drgdos de controle interno e externo que todos os
servidores das Centrais de Abastecimentoe de Minas Gerais S.A. -
CEASAMINAS — obrigados pela lei 8.730/1993 disponibilizaram suas
declara¢des de bens e rendas junto a este Departamento de Gestdo de
Pessoas para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras

providéncias cabiveis a cargo dos 6rgdos de controle.

Por ser verdade, firmamos a presente declaragdo.

Contagem, 12 de maio de 2017.

A P,///"(ﬁ?,v ,.y':/'\_,/'} .
,I;ul-)fLm a:Rodrigues da Silva
Departamento de Gestéo de Pessoas

End.: BR 040/KM 688 « Bairro Guanabara - CEP: 32145-900 - Contagem/MG
Caixa Postal 1211

Tel.: (31) 3399-2122 - Fax: (31) 3394-2709
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